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�"�N�·�N�{�q�)�f�f�)�ª���N�þ�q�"�Ü�)�¢�c���ª�N�q�"���þ�¿���I���¿�q�"���B�)�¢�þ�"�)���"�N�B�N�·�þ�f�)���F�)�¢�·�N�B�¿�q�B�ª�·�)���I�q�N-
�c�)�q���Ü�N�)���’�'�.�'�¢�¿���c�)�¢���¿�q�"���h�þ�ª�)�¢�.� �¿�·�·�)�¢���·�â�Ÿ�N�ª���I���A�Å�¢���"�N�)�����¿�ª�ª�·�þ�·�·�¿�q�B���Û�{�q��
�r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª���� �'�N�)�ª�)�� �¼�)���I�q�{�f�{�B�N�)�q�� �"�)�ª���¦�þ�Ÿ�N�"�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B�� �#���¿���I�f�N�� �‘�•�•�•�$��
�Û�)�¢�ª�Ÿ�¢�)���I�)�q�� �"�)�q�� �¿�¢���þ�q�)�q�� �f�¢�)�þ�·�N�Û�o�N�f�N�)�¿�ª�� �)�N�q�)�q�� �¦�þ�¿�o�� �ì�¿�¢�� �Ÿ�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N-
�ª���I�)�q���ß�)�¢�Ü�N�¢�c�f�N���I�¿�q�B���Û�{�q���S�"�)�)�q���#�Û�B�f�����à�þ�f�·�)�¢�.�N�)�¢�¢�o�þ�q�q�����Å���I�N�q�B���‘�•�•�’�$����
�¼�â�Ÿ�N�ª���I�)�¢�Ü�)�N�ª�)�� �Ü�)�¢�"�)�q�� �þ�¿���I�� �®���I�¿�f�¿�q�B�)�q�� �ì�¿�¢�� ���)�"�N�)�q�¿�q�B�� �"�)�¢�� �r�þ�ª���I�N-
�q�)�q�� �þ�q�B�)���{�·�)�q���� �S�q���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª�� ���Å�q�"�)�f�q�� �ª�N���I�� �à�)�¢�·�Û�{�¢�ª�·�)�f�f�¿�q�B�)�q�� �Û�{�q��
�/�N�B�)�q�Ÿ�¢�{�"�¿�c�·�N�{�q���� �B�)�o�)�N�q�ª���I�þ�ü�·�f�N���I�)�¢�� �/�q�·�Ü�N���c�f�¿�q�B�� �¿�q�"�� �ª�Ÿ�N�)�f�)�¢�N�ª���I�)�¢��
�¼�)���I�q�N�c�þ�q�)�N�B�q�¿�q�B���� �'�N�)�� �B�)�ª�·�þ�f�·�)�¢�N�ª���I�)�q�� �£�{�·�)�q�·�N�þ�f�)�� �Û�{�q�� �£�¢�þ�c�·�N�c�)�q���� �"�N�)��
�ì�Ü�N�ª���I�)�q���®�Ÿ�N�)�f�� �¿�q�"���/�¢�q�ª�·�� �ª�{�Ü�N�)���F�¢�)�N�ì�)�N�·�� �¿�q�"�����¢���)�N�·�� �{�ª�ì�N�f�f�N�)�¢�)�q���� �ª�{�f�f�)�q��
�N�o���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)���†�c�{�q�{�o�N�ª���I���A�¢�¿���I�·���þ�¢���B�)�o�þ���I�·���Ü�)�¢�"�)�q��

�r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª�� �c�†�q�q�)�q�� �ª�)�I�¢�� �Û�)�¢�ª���I�N�)�"�)�q�)�� �c�{�q�c�¢�)�·�)�� �F�{�¢�o�)�q�� �þ�q�q�)�I-
�o�)�q�����®�N�)���Û�þ�¢�N�N�)�¢�)�q���)�·�Ü�þ���I�N�q�ª�N���I�·�f�N���I���N�I�¢�)�¢���B�)�q�)�¢�)�f�f�)�q���•�ò�A�)�q�I�)�N�·���A�Å�¢���S�q-
�·�)�¢�)�ª�ª�N�)�¢�·�)���ª�{�Ü�N�)���N�I�¢�)�¢���·�)���I�q�N�ª���I�)�q�����¿�ª�ª�·�þ�·�·�¿�q�B���¿�q�"���G�¢�†�¶�)�����'�N�)���f�)�¢�q-
�N�"�)�)�� �"�N�)�ª�)�¢�� �•�¢�·�)���� �)�N�q�)�� �'�)�o�{�c�¢�þ�·�N�ª�N�)�¢�¿�q�B�� �"�)�¢�� �£�¢�{�"�¿�c�·�N�{�q�ª�o�N�·�·�)�f���� �Ã�o��
�"�N�)�ª�)�� �'�)�o�{�c�¢�þ�·�N�ª�N�)�¢�¿�q�B�� �ì�¿�� �B�)�Ü���I�¢�f�)�N�ª�·�)�q���� �ª���I�f���B�·�� �r�þ�¢�c�� �N�þ�·���I���� �"�)�¢��
���¿�·�{�¢�� �"�)�ª���r�þ�c�)�¢�� �r�{�Û�)�o�)�q�·�� �r�þ�q�N�A�)�ª�·�{�� �#�N�þ�·���I�� �‘�•�•�“�$���� �)�N�q�)�� �r�N�q�"�)�ª�·�þ�¿�ª-
�ª�·�þ�·�·�¿�q�B���A�Å�¢���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª���Û�{�¢�����®�)�N�q�)���f�þ�q�B�)���h�N�ª�·�)���¿�o�A�þ�ª�ª�·���q�)���)�q���f�þ�ò�A�)�)-
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�o�þ�ª���I�N�q�)�q�� �¿�q�"�� �"�¿�·�ì�)�q�"�)�q�� � �{�o�Ÿ�¿�·�)�¢�q�� �)�·�Ü�þ�� �þ�¿���I�� �®�þ�q�"�ª�·�¢�þ�I�f�c�þ���N�q�)�q��
�¿�q�"�� �"�N�B�N�·�þ�f�)�� �F�þ���¢�N�c�þ�·�{�¢�)�q�� �N�q�"�¿�ª�·�¢�N�)�f�f�)�¢�� �G�Å�·�)���� �/�N�q�)�� �ª�{�f���I�� �¿�o�A�þ�ª�ª�)�q�"�)��
�¿�q�"�� �c�{�ª�·�ª�Ÿ�N�)�f�N�B�)�� �G�)�¢���·�)�þ�¿�ª�ª�·�þ�·�·�¿�q�B�� �N�ª�·�� �A�Å�¢�� �"�N�)�� �o�)�N�ª�·�)�q���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª, 
�"�N�)�� �{�ü�·�� �Û�{�q�� �S�"�)�þ�f�N�ª�·�)�q�� �{�I�q�)�� �c�{�o�o�)�¢�ì�N�)�f�f�)�� �����ª�N���I�·�� ���)�·�¢�N�)���)�q�� �Ü�)�¢�"�)�q����
�q�N���I�·�� �)�N�q�o�þ�f�� �þ�q�ª�þ�·�ì�Ü�)�N�ª�)�� �¢�)�þ�f�N�ª�N�)�¢���þ�¢���� �'�{���I�� �N�þ�·���I�� �I�þ�·�� �)�N�q�� �Ã�q�·�)�¢�q�)�I-
�o�)�q���q�þ�o�)�q�ª���¼�)���I�®�I�{�Ÿ���B�)�B�¢�Å�q�"�)�·�����"�þ�ª���)���)�q���ª�{�f���I�)���Ÿ�¢�{�A�)�ª�ª�N�{�q�)�f�f���þ�¿�ª�B�)-
statteten �r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª�����)�·�¢�)�N���·�����"�N�)���B�)�B�)�q���G�)���Å�I�¢���B�)�q�¿�·�ì�·���Ü�)�¢�"�)�q���c�†�q-
�q�)�q���� �¼�)���I�®�I�{�Ÿ�� �Ü�¿�¢�"�)�� �N�q�� �"�)�¢�� �o�)�"�N�þ�f�)�q�� ���)�¢�N���I�·�)�¢�ª�·�þ�·�·�¿�q�B�� �"�þ�I�)�¢�� �þ�¿���I��
�þ�f�ª���5�F�N�·�q�)�ª�ª���f�¿�����A�Å�¢���/�¢���q�"�)�¢�4���#�Ã�)�I�f�)���c�)���‘�•�•�•�$�����)�ì�)�N���I�q�)�·�����'�N�)���F�N�¢�o�þ���N�ª�·��
�o�N�·�·�f�)�¢�Ü�)�N�f�)�����þ�q�c�¢�{�·�·�����"�{���I���"�N�)���S�"�)�)���Ÿ�¢�{�A�)�ª�ª�N�{�q�)�f�f���¿�q�"���c�{�o�o�)�¢�ì�N�)�f�f�����)-
triebener �r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª���f�)���·���Ü�)�N�·�)�¢��

�G�)�{�¢�B�)�ª���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)���)�N�A�)�¢�·���)���)�q�"�N�)�ª�)�o���ß�{�¢���N�f�"���Û�{�q���¼�)���I�®�I�{�Ÿ���q�þ���I����
�à���I�¢�)�q�"���þ���)�¢���þ�q�"�)�¢�)���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª���{�ü�·���)�N�q���¿�¢���þ�q�)�ª���r�N�f�N�)�¿���þ�"�¢�)�ª�ª�N�)�¢�)�q��
�¿�q�"���"�)�o�B�)�o���¶���N�o���N�)�¢�ì�)�q���Û�{�q���G�¢�{�¶�ª�·���"�·�)�q���þ�q�B�)�ª�N�)�"�)�f�·���ª�N�q�"�����f�N�)�B�·���"�N�)-
ser �r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)���þ�o���®�·�þ�"�·�¢�þ�q�"�����Ü�)�N�·���Ü�)�B���Û�{�q���þ�f�f���"�)�o�����Ü�þ�ª���o�þ�q���B�¢�{�¶�ª�·���"-
�·�N�ª���I�)�ª���h�)���)�q���q�)�q�q�)�q���c�†�q�q�·�)�����"�þ�A�Å�¢���B�þ�q�ì���q�þ�I�)���þ�q���)�N�q�)�o���S�q�"�¿�ª�·�¢�N�)�.���¿�q�"��
�G�)�Ü�)�¢���)�B�)���N�)�·�����S���I���A�¢�þ�B�)���G�)�{�¢�B�)�����Ü�N�)���ª�N���I���"�N�)���Û�{�q���N�I�o���B�)�f�)�N�·�)�·�)���à�)�¢�c-
�ª�·�þ�·�·���ì�¿���þ�q�"�)�¢�)�q���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª���N�q���"�)�¢���¦�)�B�N�{�q���Û�)�¢�I���f�·�����G�)�{�¢�B�)���)�¢�c�f���¢�·���o�N�¢����
�"�þ�ª�ª�� �)�¢�� �ª�N���I�� �q�N���I�·�� �N�q�� �¿�q�o�N�·�·�)�f���þ�¢�)�¢�� �f�{�q�c�¿�¢�¢�)�q�ì�� �ì�¿�� �"�N�)�ª�)�q�� �ª�N�)�I�·���� �®�)�N�q��
�r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�� �ª�)�N�� �)�N�q�)�� �à�)�¢�c�ª�·�þ�·�·�� �A�Å�¢�� �þ�f�f�)�� ���¢�·�)�q�� �Û�{�q�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B���� ���q�"�)-
re �r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª���N�o���Ã�o�c�¢�)�N�ª�)���c�†�q�q�·�)�q���o�N�·���ª�)�N�q�)�¢�����¿�ª�ª�·�þ�·�·�¿�q�B���ª���I�f�N���I�·��
�q�N���I�·���o�N�·�I�þ�f�·�)�q�����'�N�)���r�þ�ª���I�N�q�)�q�����"�N�)���Û�{�q���G�)�{�¢�B�)���ì�¿�¢���ß�)�¢�A�Å�B�¿�q�B���B�)�ª�·�)�f�f�·��
�Ü�)�¢�"�)�q�����I���·�·�)�q���)�N�q�)�q���ª�N�)���)�q�ª�·�)�f�f�N�B�)�q���S�q�Û�)�ª�·�N�·�N�{�q�ª���)�·�¢�þ�B���)�¢�A�{�¢�"�)�¢�·�����/�N�q��
�B�¢�{�¶�)�ª�� �Ã�q�·�)�¢�q�)�I�o�)�q�� �I�þ���)�� �"�N�)�� �G�¢�Å�q�"�¿�q�B�� �¿�q�·�)�¢�ª�·�Å�·�ì�·���� �����)�¢���� �F�Å�¢�� �5�)�N�q-
�A�þ���I�)���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�4���ª�)�N�)�q���"�N�)���þ�q�"�)�¢�)�q���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª���"�)�¢���¦�)�B�N�{�q���{�ü�·���Û�†�f�f�N�B��
�I�N�q�¢�)�N���I�)�q�"���¿�q�"���ª�{�B�þ�¢���þ�q�B�)�o�)�ª�ª�)�q�)�¢�����à�)�¢���þ���)�¢���"�N�)���q�����I�ª�·�)�q���®���I�¢�N�·�·�)��
�B�)�I�)�q���Ü�{�f�f�·�)���#�5�q�)�á�·���f�)�Û�)�f���Ÿ�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B���4�$�����"�)�¢���o�Å�ª�ª�)���5�¢�þ�¿�A���ì�¿���¿�q�ª���A�þ�I�¢�)�q�4��

�Ã�o�� �)�N�q�� �Û�{�f�f�ª�·���q�"�N�B�)�¢�)�ª�� ���N�f�"�� �"�)�¢�� �f�{�c�þ�f�)�q�� �r�þ�c�)�¢�.�f�¿�f�·�¿�¢�� �ì�¿�� �)�¢�I�þ�f�·�)�q��
�¿�q�"���)�N�q�)�q���•�¢�·���c�)�q�q�)�q�ì�¿�f�)�¢�q�)�q���� �þ�q���"�)�o���o�þ�q���ª�{�f���I�)���)�N�q�A�þ���I�)�q���£�¢�{�·�{�·�â-
�Ÿ�)�q�����þ�¿�)�q���c�þ�q�q�������)�ª�¿���I�)���N���I���)�N�q�)�q���c�f�)�N�q�)�¢�)�q���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)���N�q���"�)�¢���S�q�q�)�q-
�ª�·�þ�"�·�����S���I���c�{�o�o�)���þ���)�q�"�ª���B�)�B�)�q���‘�•���•�•���Ã�I�¢���þ�q�����/�ª���N�ª�·�����)�¢�)�N�·�ª���"�¿�q�c�)�f���B�)-
�Ü�{�¢�"�)�q�����'�N�)���à�)�¢�c�ª�·�þ�·�·���f�N�)�B�·���q�N���I�·���"�N�¢�)�c�·���N�o���ð�)�q�·�¢�¿�o�����þ���)�¢���N�o�o�)�¢���q�{���I��
�N�o�� �¿�¢���þ�q�� �B�)�Ÿ�¢���B�·�)�q�� �¦�þ�¿�o���� �N�q�� �)�N�q�)�o�� �)�·�Ü�þ�ª�� �þ�f�·�)�¢�q�þ�·�N�Û�� �þ�q�B�)�I�þ�¿���I�·�)�q��
�ß�N�)�¢�·�)�f���� �r�þ�q�� �o�¿�ª�ª�� �ª���I�{�q�� �Ü�N�ª�ª�)�q���� �Ü�{�q�þ���I�� �o�þ�q�� �ª�¿���I�·���� �"�)�q�q�� �"�)�¢��Mak-
�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�� �N�ª�·�� �N�q�� �)�N�q�)�o�� �B�¢�{�¶�)�q�� �¿�q�"�� �¢�)���I�·�� �¿�q�Å���)�¢�ª�N���I�·�f�N���I�)�q�� �G�)�Ü�)�¢���)�I�{�A��
�¿�q�·�)�¢�B�)���¢�þ���I�·���� �S�ª�·�� �o�þ�q���þ���)�¢���)�¢�ª�·�� �)�N�q�o�þ�f�� �þ�o���¢�N���I�·�N�B�)�q���G�)�����¿�"�)���� �N�ª�·�� �)�ª��
�c�)�N�q���£�¢�{���f�)�o���o�)�I�¢�����"�)�q���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)���ì�¿���f�{�c�þ�f�N�ª�N�)�¢�)�q�����/�¢���N�ª�·���þ�¿�ª�B�)�ª���I�N�f-
�"�)�¢�·�������o���/�q�"�)���ª�·�)�I�)���N���I���Û�{�¢���)�N�q�)�¢���®�·�þ�I�f�·�Å�¢���o�N�·���)�N�q�)�¢���f�f�N�q�B�)�f�������¿�A���o�)�N�q��
�f�f�N�q�B�)�f�q���)�¢�I�þ�f�·�)�� �N���I�� �`�)�"�{���I�� �c�)�N�q�)�����q�·�Ü�{�¢�·���� �'�{���I�� �c�¿�¢�ì���"�þ�¢�þ�¿�A���ª�)�I�)�� �N���I��
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�)�N�q�� �®���I�N�f�"�� �þ�q�� �"�)�¢�� �¼�Å�¢�� �o�N�·�� �"�)�o�� �N�N�q�Ü�)�N�ª���� �5�à�)�q�q�� �¼�Å�¢�� �ì�¿���� �¢�¿�A�� �þ�q���4�� �S���I��
�Ü���I�f�)���"�N�)���t�¿�o�o�)�¢�����"�N�)���þ�¿�A���"�)�o���®���I�N�f�"���þ�q�B�)�B�)���)�q���N�ª�·�����/�N�q���`�¿�q�B�)�¢���r�þ�q�q��
�c�{�o�o�·���o�N�¢���)�q�·�B�)�B�)�q�����)�ª���N�ª�·�����)�¢�·�I�{�f�"�����)�N�q�)�¢���"�)�¢���G�¢�Å�q�"�)�¢���"�N�)�ª�)�ª��Maker-
�ª�Ÿ�þ���)�ª�����/�¢���o�þ���I�·���"�N�)�����¿�¶�)�q�·�Å�¢���þ�¿�A���¿�q�"���A�Å�I�¢�·���o�N���I���"�¿�¢���I���)�N�q�)�q���f�þ�q�B�)�q��
�G�þ�q�B���� �'�N�)�ª�)�¢�� �N�ª�·�� �"�¿�q�c�)�f�� �¿�q�"�� �o�N�·�� �h�N�q�{�f�)�¿�o�� �þ�¿�ª�B�)�f�)�B�·���� �/�¢�� �)�¢�N�q�q�)�¢�·�� �þ�q��
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�í�À�«�¸�*�g�g�*�r�����à�ÿ�«���C�*�J�¸���Æ���*�£�J�ÿ�À� �¸�	���Ý�ÿ�«���O�«�¸���Æ���*�£�J�ÿ�À� �¸���p�‡�C�g�O���J���������*�£���ÿ�À���J��
�O�p�����*�£�*�O���J���#�*�£���Ã�«�*�£���/�â� �*�£�O�*�r���*���O�«�¸���#�ÿ�«���*�O�r���Ý�ÿ�J�r�«�O�r�r�O�C���Ý�O���J�¸�O�C�*�£���®���J�£�O�¸�¸����
���g�«�|�	�� �O���J�� �J�ÿ���*�� �*�O�r�� � �ÿ�ÿ�£�� �Ü�|�r�� �#�*�r�� �£�£�|�#�À�d�¸�«���J�p�O�*�#�*�r�� �ÿ�À�«�� �N�ÿ�p���À�£�C�� ���*-
�«�À���J�¸���À�r�#���#�ÿ���B���r�C�«�¸���#�À���J�ÿ�g�¸���ÿ�r���p�O�¸���#�*�r��� �ÿ�£�#���|�ÿ�£�#�«���À�r�#���g���À�B�«�¸���J�ÿ�g�¸���p�O�¸��

� �̧� ���'�O�*���F�À�r�d�¸�O�|�r�«�Ý�*�O�«�*���Ü�|�r���N�ÿ���d�ÿ�¸�J�|�r�«���Ý�O�£�#���O�p���f�ÿ� �O�¸�*�g���2�N�ÿ���d�O�r�C���ÿ�g�«�����£�*�O�¸�*�r�«� �|�£�¸�1���r��-
�J�*�£���*�£�g���À�¸�*�£�¸�����'�|�£�¸���Ý�O�£�#���ÿ�À���J���#�*�£�����*�C�£�O�ó�B���«�*�g���«�¸���*�â� �g�O�í�O�*�£�¸��
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�#�*�p���ÿ�À�«���£�ÿ� � �*���ÿ�À�«�C�*�«���J�r�O�¸�¸�*�r���¼�*�g�*�B�|�r���*�O�r�*���à�|���J�*���g�ÿ�r�C���O�r���#�*�£���¼�ÿ�«���J�*��
�J�*�£�À�p�	���À�p���#�ÿ�r�r���*�O�r�*���S�¸�*�£�ÿ�¸�O�|�r���ÿ�À�«���N�|�g�í���í�À���p�ÿ���J�*�r�����'�ÿ�r�r���d�|�p�p�¸���S�¸�*-
�£�ÿ�¸�O�|�r���ð�Ý�*�O���p�O�¸���*�O�r�*�p���B�À�r�d�¸�O�|�r�ÿ�g�*�r���£�£�|�¸�|�¸�ã� �*�r�	���À�p���#�ÿ�«���Ã�«�*�£�+�S�r�¸�*�£�B�ÿ���*��
�Æ���*�£�J�ÿ�À� �¸���*�£�«�¸�p�ÿ�g���í�À���¸�*�«�¸�*�r�����Ã�r�#���O�p���O�r�#�À�«�¸�£�O�*�g�g�*�r���£�£�|�í�*�«�«���Ü�|�r���#�*�£���S�#�*�*��
�í�À�p�� �£�£�|�#�À�d�¸�� �d�|�p�p�«�¸�� �#�À�� �À�p�� �#�O�*�«�*�� �S�¸�*�£�ÿ�¸�O�|�r�*�r�� �r�O���J�¸�� �#�£�À�p�� �J�*�£�À�p���� �d�*-
�#�*�«���£�£�|�#�À�d�¸�	���Ý�ÿ�«���#�À���O�r���#�*�£���N�ÿ�r�#���J���g�¸�«�¸�	���C�*�J�¸���#�O�*�«�*�r���£�£�|�¸�|�¸�ã� �*�r� �£�|�í�*�«�«��
�#�À�£���J���1

�S���I�� �Û�)�¢�ª�·�)�I�)���� �d�)�q�)�ª���r�)�)�¢���þ�¿�ª���f�{�q�ª�¿�o�Ÿ�¢�{�"�¿�c�·�)�q���� �"�þ�ª���¿�q�ª���N�o�����f�f�·�þ�B���ª�{��
�ª�)�f���ª�·�Û�)�¢�ª�·���q�"�f�N���I�� �)�¢�ª���I�)�N�q�·���� �N�ª�·�� �þ�¿�ª�� �"�N�)�ª�)�¢�� �£�)�¢�ª�Ÿ�)�c�·�N�Û�)�� �q�¿�¢�� �)�N�q�)�� �•���)�¢-
�ô �f�����I�)�����Ã�q�·�)�¢���"�N�)�ª�)�¢���Û�)�¢���)�¢�B�)�q���ª�N���I���ß�)�¢�B�þ�q�B�)�q�I�)�N�·�)�q���Û�{�¢�þ�q�B�)�B�þ�q�B�)�q�)�¢��
�#�¿�q�"���Û�)�¢�B�)�ª�ª�)�q�)�¢�$���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q��

�'�N�)�� �F�¢�þ�B�)�� �q�þ���I�� �"�)�¢�� ���)�"�)�¿�·�¿�q�B�� �Û�{�q�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�� �f���ª�ª�·�� �o�N���I�� �q�þ���I��
�"�)�o�� ���)�ª�¿���I�� �"�)�¢�� ���)�N�"�)�q���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª�� �q�N���I�·�� �o�)�I�¢�� �f�{�ª���� �r�N�·�� �Ü�þ�ª�� �A�Å�¢�� �•��-
�`�)�c�·�)�q�� �I�þ���)�q�� �Ü�N�¢�� �)�ª�� �I�N�)�¢�� �)�N�B�)�q�·�f�N���I�� �ì�¿�� �·�¿�q���� �/�ª�� �)�¢�ª���I�)�N�q�·�� �o�N�¢�� �Ÿ�þ�¢�þ�"�{�á����
�/�N�q�)�¢�ª�)�N�·�ª���Ü�N�¢�"���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B���þ�f�ª���£�¢�{�ì�)�ª�ª�����)�ª���I�¢�N�)���)�q�����"�)�¢���¢�)�Û�{�f�¿�·�N�{�q���¢��
�q�)�¿�� �N�ª�·���� �"�)�¢�� �o�N�·�� �"�)�o�� �5�þ�f�·�)�q�� �à�)�B�4�� �"�)�¢�� �£�¢�{�"�¿�c�·�)�q�·�Ü�N���c�f�¿�q�B�� �¿�q�"�� �"�)�o��
�N�þ���N�·�¿�ª�� �I�N�)�ª�N�B�)�¢�� �S�q�B�)�q�N�)�¿�¢�)�� ���¢�N���I�·���� �'�)�¢�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�� �A�¿�q�B�N�)�¢�·�� �N�q�� �"�N�)�ª�)�o��
�ð�¿�ª�þ�o�o�)�q�I�þ�q�B�� �þ�f�ª�� �®�N�B�q�¿�o�� �)�N�q�)�¢�� �·�)���I�q�N�c�Ü�N�ª�ª�)�q�ª���I�þ�ü�·�f�N���I�)�q�� �f�¿�f�·�¿�¢����
�"�N�)�� �ª�N���I�� �)�N�q�)�¢�ª�)�N�·�ª�� �"�)�ì�N�"�N�)�¢�·�� �¿�q�·�)�¢�q�)�I�o�)�¢�N�ª���I�� �Û�)�¢�ª�·�)�I�·���� �þ�q�"�)�¢�)�¢�ª�)�N�·�ª��
�þ���)�¢���"�N�)���t���I�)���ì�¿�¢���ª�)�f���ª�·�B�)�q�Å�B�ª�þ�o�)�q���5�Ÿ�¢�{�A�þ�q�)�q���f�¢�)�þ�·�N�Û�N�·���·�4���#�)���"���$���"�)�ª��
�'�{�.�N�·�.�æ�{�¿�¢�ª�)�f�A�ª���¿�q�"���"�)�ª���ª�Ÿ�N�)�f�)�¢�N�ª���I�)�q�����þ�ª�·�)�f�q�ª���ì�¿���ª�¿���I�)�q���ª���I�)�N�q�·�������q-
�"�)�¢�)�¢�ª�)�N�·�ª���Ü�N�¢�"���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B���þ���)�¢���þ�¿���I���þ�f�ª���)�·�Ü�þ�ª���"�þ�¢�B�)�ª�·�)�f�f�·�����"�þ�ª���Û�†�f�f�N�B��
�q�{�¢�o�þ�f���� �)�·�þ���f�N�)�¢�·�� �¿�q�"�� �B�)�¢�þ�"�)�ì�¿�� �¿�q�þ���"�N�q�B���þ�¢�� �A�Å�¢�� �"�N�)�� �o�{�"�)�¢�q�)�� �£�¢�{-
�"�¿�c�·�)�q�·�Ü�N���c�f�¿�q�B�� �)�¢�ª���I�)�N�q�·���� �"�þ�ª�� �þ�f�ª�{�� �q�N���I�·�ª�� �t�)�¿�)�ª�� �N�ª�·���� �ª�{�q�"�)�¢�q�� �)���)�q��
�)�N�q�A�þ���I�� �"�N�)�`�)�q�N�B�)�� �r�)�·�I�{�"�)�� �N�ª�·���� �q�þ���I�� �"�)�¢�� �"�N�)�� �£�¢�{�"�¿�c�·�)�� �N�q�"�¿�ª�·�¢�N�)�f�f�)�¢��
�G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�)�q���ª���I�f�)���I�·�I�N�q�� �)�q�·�ª�·�)�I�)�q���� �'�þ�ª�� �)�¢�ª���I�)�N�q�·�� �o�N�¢�� �ª�)�f�·�ª�þ�o���� �Ã�q�"��
�Å���)�¢�I�þ�¿�Ÿ�·���� �à�N�)�� �Ü�)�N�·�� �c�þ�q�q�� �"�N�)�ª�)�¢�� ���)�B�¢�N�ò�A�� �"�)�ª�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�ª�� �Ü�{�I�f�� �þ�¿�ª�B�)-
�"�)�I�q�·���Ü�)�¢�"�)�q�����Ü�)�q�q���ª�{�B�þ�¢���)�N�q�)���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�.�à�)�¢�c�ª�·�þ�·�·���Ü�N�)�"�)�¢�¿�o���ª�)�f���ª�·��
�þ�f�ª���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�����)�B�¢�N�ò�A�)�q���Ü�)�¢�"�)�q���c�þ�q�q�����à�þ�ª���I�þ�·���)�ª���o�N�·���"�N�)�ª�)�q���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q��
�þ�¿�A���ª�N���I��

Wozu Prototypen?

�'�þ�o�N�·�� �ª�N�q�"�� �Ü�N�¢�� ���)�N�o�� �£�¢�{���f�)�o�� �"�)�¢�� �'�)���q�N�·�N�{�q�� �þ�q�B�)�f�þ�q�B�·���� �r�N�·�� �Ü�þ�ª�� �I�þ�·��
�o�þ�q���)�ª���ì�¿���·�¿�q�����Ü�)�q�q���o�þ�q���Û�{�q���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���ª�Ÿ�¢�N���I�·�����à�N�¢���ª���I�)�N�q�)�q���)�ª���o�N�·��
�)�N�q�)�o�� �¼�â�Ÿ�� �Û�{�q�� �•���`�)�c�·�� �ì�¿�� �·�¿�q�� �ì�¿�� �I�þ���)�q���� �"�þ�ª�� �ª�N���I�� �)�N�q�)�¢�� �ª�¿���ª�·�þ�q�·�N�þ�f�N�ª�·�N-
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�ª���I�)�q�����)�ª�·�N�o�o�¿�q�B���)�q�·�ì�N�)�I�·���ž���G�þ�q�ì���Û�)�¢�ª���I�N�)�"�)�q�)���'�N�q�B�)���Ü�)�¢�"�)�q���þ�f�ª���£�¢�{-
�·�{�·�â�Ÿ�)�q�����)�ì�)�N���I�q�)�·�����'�{���I���Ü�þ�ª���c�†�q�q�·�)�q���)�N�q���F�f�¿�B�ì�)�¿�B�o�{�"�)�f�f���þ�¿�ª���£�þ�Ÿ�Ÿ�)����
�)�N�q�� �"�N�B�N�·�þ�f�)�ª�� �r�{���c�.�¿�Ÿ�� �)�N�q�)�¢�� ���Ÿ�Ÿ���� �)�N�q�� �ª�)�f���ª�·�A�þ�I�¢�)�q�"�)�ª�� ���¿�·�{���� �"�þ�ª�� �ª���I�{�q��
�·�þ�¿�ª�)�q�"�)�� �Û�{�q�� �f�N�f�{�o�)�·�)�¢�q�� �B�)�A�þ�I�¢�)�q�� �N�ª�·���� �¿�q�"�� �ª���I�f�N�)�¶�f�N���I�� �)�N�q�)�� �•�¢�B�þ�q�N�ª�þ-
�·�N�{�q�����"�N�)���ª�N���I���ª�)�f���ª�·���þ�f�ª���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ���Û�)�¢�ª�·�)�I�·�����Ü�{�I�f���B�)�o�)�N�q�ª�þ�o���I�þ���)�q�����G�)-
�Ü�N�ª�ª�� �Ü�N�¢�"�� �o�þ�q�� ���)�ª�·�N�o�o�·�)�� �F�þ�o�N�f�N�)�q���I�q�f�N���I�c�)�N�·�)�q�� �#�à�N�·�·�B�)�q�ª�·�)�N�q�$�� ���q-
�"�)�q���� �"�{���I�� �ª�)�f���ª�·�� �"�N�)�ª�)�� �¢�)�ª�¿�f�·�N�)�¢�)�q�� �)�I�)�¢�� �þ�¿�ª�� �"�)�o���� �Ü�þ�ª�� �o�þ�q�� �o�N�·�� �"�N�)�ª�)�q��
�'�N�q�B�)�q��tut�����"�)�q�q���þ�¿�ª���"�)�o���7�à�)�ª�)�q�6���"�N�)�ª�)�¢���'�N�q�B�)���ª�)�f���ª�·�����£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���ª�N�q�"��
�{�ò�A�)�q�c�¿�q�"�N�B���q�N���I�·���"�)�ª�I�þ�f�����£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�����Ü�)�N�f���ª�N�)���þ�¿�ª���)�N�q�)�o�����)�ª�·�N�o�o�·�)�q��
�r�þ�·�)�¢�N�þ�f�� ���)�ª�·�)�I�)�q�� �{�"�)�¢�� ���)�ª�·�N�o�o�·�)�� �F�{�¢�o�)�q�� �¿�q�"�� �/�N�B�)�q�ª���I�þ�ü�·�)�q�� �I�þ���)�q����
�G�f�)�N���I�Ü�{�I�f�����)�¢�)�N�·�)�·���)�ª���"�)�¢���£�¢�þ�á�N�ª���{�ò�A�)�q���þ�¢���c�)�N�q�)���Ü�)�ª�)�q�·�f�N���I�)�q���r�Å�I�)�q����
�I�N�)�¢���ª�þ�o�·���¿�q�"���ª�{�q�"�)�¢�ª���Û�{�q���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���ì�¿���ª�Ÿ�¢�)���I�)�q�Q�+���¿�q�"���ì�¿���Û�)�¢�ª�·�)�I�)�q����
�Ü�þ�ª���"�þ�o�N�·���B�)�o�)�N�q�·���N�ª�·���Ÿ

�r�)�N�q�)�����)�ª�)���N�ª�·�����£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���ª�N�q�"���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���q�¿�¢���N�o���¦�þ�I�o�)�q���)�N�q�)�¢��
�{���`�)���·�¿�þ�f�� �Ÿ�¢�þ���·�N���)� � � #� f� q� {� ¢�¢� .�  � )� ·�N�q�þ� � � ‘� •� •� •� $� �� � � q� �� o� f�N� �� I� � �N�q� "� )� o� � � ª�N� )� � �N�q� � � )�N�q� )� ¢� � � �� )-
�ª�·�N�o�o�·�)�q�� ���¢�·�� �¿�q�"�� �à�)�N�ª�)���Û�)�¢�Ü�)�q�"�)�· werden und diese Verwendung es 
�Ü�N�)�"�)�¢�¿�o�� �Ÿ�f�þ�¿�ª�N���)�f�� �)�¢�ª���I�)�N�q�)�q�� �f���ª�ª�·���� �N�q�� �)�N�q�)�¢�� ���)�ª�·�N�o�o�·�)�q�� ���¢�·�� �¿�q�"��
�à�)�N�ª�)�� �Å���)�¢���"�N�)�ª�)�� �•���`�)�c�·�)�� �ì�¿���ª�Ÿ�¢�)���I�)�q�Q�+���ª�N�)���q���o�f�N���I�� �þ�f�ª�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���ì�¿��
���)�ì�)�N���I�q�)�q���¿�q�"���"�þ�o�N�·���Ü�N�)�"�)�¢�¿�o���)�N�q�)�q�����)�ª�·�N�o�o�·�)�q���'�N�ª�c�¿�¢�ª���ì�¿���¢�)�Ÿ�¢�{-
�"�¿�ì�N�)�¢�)�q�����'�N�)���¿�q�Ÿ�¢�{���f�)�o�þ�·�N�ª���I�)���ß�)�¢�Ü�)�q�"�¿�q�B���Û�{�q���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���I�þ�·���"�)�o-
�q�þ���I���Ÿ�¢�þ�c�·�N�ª���I�)���¿�q�"���"�N�ª�c�¿�¢�ª�N�Û�)�����q�·�)�N�f�)�����"�N�)���N�q�)�N�q�þ�q�"�)�¢�B�¢�)�N�A�)�q���o�Å�ª�ª�)�q����
�"�þ�o�N�·���ª�N���I���"�)�¢���®�N�q�q���)�N�q�)�ª���•���`�)�c�·�ª���ª�·�þ���N�f�N�ª�N�)�¢�·�����S�o���ð�¿�ª�þ�o�o�)�q�ª�Ÿ�N�)�f���)�N�q�)�¢��
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Zeitdimension: Vergegenwärtigung von Zukunft
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Zwischenbilanz: Prototypische Objekte, öffentliches Prototyping
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�Ý�ÿ�£�¸�� �ÿ�À���J�� �#�O�*�� �®� �J���£�*�� �#�*�«�� �®�|�í�O�ÿ�g�*�r�� �¸�*���J�r�O�«�O�*�£�¸�� �Ý�O�£�#���� �®�|�í�O�ÿ�g�*�� �£�£�ÿ�d�¸�O�d�*�r��
�*�¸�ÿ���g�O�*�£�*�r���«�O���J���r�O���J�¸���ÿ�À�«�«���J�g�O�*�·�g�O���J���¢�À�ÿ���à�O�*�#�*�£�J�|�g�À�r�C���À�r�#���Ü�*�£�B�*�«�¸�O�C�*�r��
�«�O���J�� �í�À�� �£�£�ÿ�d�¸�O�d�*�r�d�|�p� �g�*�â�*�r�	�� �«�|�r�#�*�£�r�� �#�O�*�«�*�� �d�‡�r�r�*�r�� �ÿ�À���J�� �J�*�£�C�*�«�¸�*�g�g�¸�	��
�C�*�«�¸�ÿ�g�¸�*�¸���À�r�#���|�£�C�ÿ�r�O�«�O�*�£�¸���Ý�*�£�#�*�r���1��� �r�*�O�·�r�*�£���Ž�Œ�•�“�����Ž�•�•�(�Ž�•�‘�!
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�2�/�£�«�¸�*�r�«�� �C�O���¸�� �*�«�� �*�O�r�*�� �*�O�r�B�ÿ���J�*�� �F�|�£�p�� �#�*�£�� �®�|�í�O�ÿ�g�¸�*���J�r�O�d�	�� �#�O�*�� �O�r�� �#�*�£�� �/�£-
�«�¸�*�g�g�À�r�C���*�O�r�*�«���à�O�£�d�À�r�C�«�í�À�«�ÿ�p�p�*�r�J�ÿ�r�C�«���Ü�|�r���/�g�*�p�*�r�¸�*�r���#�*�«���®�|�í�O�ÿ�g�*�r��
�#�À�£���J���#�O�*���G�£�*�r�í�í�O�*�J�À�r�C���Ü�|�r���d�|�r�¸�£�|�g�g�O�*�£���ÿ�£���À�r�#���r�O���J�¸�d�|�r�¸�£�|�g�g�O�*�£���ÿ�£�����*-
�«�¸�*�J�¸�����
�������ð�Ý�*�O�¸�*�r�«���C�O���¸���*�«���a�*�#�|���J���*�O�r�*���£�*�õ�g�*�â�O�Ü�*���F�|�£�p���#�*�£���®�|�í�O�ÿ�g�¸�*���J�r�O�d�	��
�#�O�*���O�r�� �#�*�£���f�|�r�¸�O�r�C�*�r�í�r�À�¸�í�À�r�C���#�*�£���¸�*���J�r�O�«���J�*�r�� �G�£�*�r�í�í�O�*�J�À�r�C�����*�«�¸�*�J�¸����
�'�ÿ�«���J�*�O�·�¸���d�|�r�d�£�*�¸�	���#�ÿ�«�«���#�O�*���f�|�r�¸�O�r�C�*�r�í���#�*�£���¸�*���J�r�O�«���J�*�r���G�£�*�r�í�í�O�*�J�À�r�C��
�B�Æ�£�� �#�ÿ�«�� �F�À�r�d�¸�O�|�r�O�*�£�*�r�	�� �ÿ�g�«�|�� �B�Æ�£�� �#�*�r�� �í�À�� �*�£�«�¸�*�g�g�*�r�#�*�r�� �à�O�£�d�í�À�«�ÿ�p�p�*�r-
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�J�ÿ�r�C�� �«�*�g���«�¸�� �C�*�r�À�¸�í�¸�� �Ý�O�£�#���� �'�O�*�� �#�À�£���J�� �¼�*���J�r�O�d�� �*�£�í�*�À�C�¸�*�� �r�|�¸�Ý�*�r�#�O�C�*��
�S�C�r�|�£�ÿ�r�í�� �C�*�C�*�r�Æ���*�£�� �ÿ�g�g�� �#�*�p�	�� �Ý�ÿ�«�� �ÿ�À�B�� �#�*�£�� �®�*�O�¸�*�� �#�*�«�� �Ã�r�d�|�r�¸�£�|�g�g�O�*�£���ÿ-
�£�*�r�� �Ü�*�£�|�£�¸�*�¸�� �Ý�O�£�#�	�� �d�ÿ�r�r�� �#�ÿ�#�À�£���J�� �ÿ���C�*�«���J�Ý�����J�¸�N �(�� ���í�Ý���� �¸�*���J�r�O�«���J�� �C�*-
�J�ÿ�r�#�J�ÿ���¸�N�(�� �Ý�*�£�#�*�r�	�� �O�r�#�*�p�� �¸�*�«�¸�Ý�*�O�«�*�� �À�r�#�� �Ü�*�£�«�À���J�«�J�ÿ�g���*�£�� �«� �*�í�O�ÿ�«���J�*��
�/�g�*�p�*�r�¸�*�� �#�*�«�� �Ã�r�d�|�r�¸�£�|�g�g�O�*�£���ÿ�£�*�r�� �ÿ�À�B�� �#�O�*�� �®�*�O�¸�*�� �#�*�«�� �f�|�r�¸�£�|�g�g�O�*�£���ÿ�£�*�r��
�C�*�í�|�C�*�r���Ý�*�£�#�*�r�����Ã�p���#�*�r���«�|�í�O�ÿ�g�¸�*���J�r�O�«���J�*�r���à�O�£�d�í�À�«�ÿ�p�p�*�r�J�ÿ�r�C���Ý�O�£�#��
�*�O�r�*�� �Ý�*�O�¸�*�£�*�� �¸�*���J�r�O�«���J�*�� �G�£�*�r�í�*�� �C�*�í�|�C�*�r�	�� �#�O�*�� �*�O�r�*�� �C�*�í�O�*�g�¸�*�� �r�ÿ�r�O� �À�g�ÿ-
�¸�O�|�r���À�r�#���¸�*���J�r�O�«���J�*���N�ÿ�r�#�J�ÿ���À�r�C���#�*�£���«�|�í�O�ÿ�g�¸�*���J�r�O�«���J�*�r���G�£�*�r�í�í�O�*�J�À�r�C��
�*�£�p�‡�C�g�O���J�¸���1��� �/���#�������Ž�‘�•�!
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Der Bruch der Routine
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�ª�{�f�f�·�)�� �)�ª�� �"�N�)�� �f�¢�)�þ�·�N�Û�N�·���·�� �"�)�¢�� �G�¢�¿�Ÿ�Ÿ�)�� �N�q�� �"�)�q�� ���þ�¿�� �q�)�¿�)�¢�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�� �c�þ-
�q�þ�f�N�ª�N�)�¢�)�q��

�à���I�¢�)�q�"���"�þ�ª���G�)���)�q���¿�q�"���/�o�Ÿ�A�þ�q�B�)�q���Û�{�q���F�)�)�"���þ���c���)�N�q�)���f�¿�f�·�¿�¢���"�)�¢��
�f�{�{�Ÿ�)�¢�þ�·�N�{�q���þ�¿�A�¢�¿�ü�·�����"�N�)���Å���)�¢���"�N�)���)�N�q�ì�)�f�q�)�q���¼�)�þ�o�ª���I�N�q�þ�¿�ª�B�)�I�·�����A�{�f�B�·�)��
�"�N�)�� �£�¢���ª�)�q�·�þ�·�N�{�q�� �"�)�¢�� �f�)�·�ì�·�)�q�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�� �)�N�q�)�¢�� �h�{�B�N�c�� �"�)�ª�� �à�)�·�·�c�þ�o�Ÿ�A�ª��
�"�)�¢���G�¢�¿�Ÿ�Ÿ�)�q���¿�q�·�)�¢�)�N�q�þ�q�"�)�¢�����t�¿�¢���)�N�q���¼�)�þ�o���c�{�q�q�·�)���þ�o���/�q�"�)���"�)�q���£�¢�)�N�ª��
�B�)�Ü�N�q�q�)�q�����'�)�¢���Û�{�q���o�)�N�q�)�o���¼�)�þ�o���B�)�ª�·�þ�f�·�)�·�)���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ���)�¢�Ü�N�)�ª���ª�N���I���"�þ���)�N��
�þ�f�ª�� �ì�¿�� �Ü�)�q�N�B�� �ª�)�f���ª�·�)�¢�c�f���¢�)�q�"���� �þ�f�ª�� �q�N���I�·�� �I�N�q�¢�)�N���I�)�q�"�� �c�{�o�o�¿�q�N�c�þ�·�N�{�q�ª-
�A���I�N�B��



Prototyping Society82

���¿���I�� �Ü�)�q�q�� �"�N�)�� �f�Å�¢�� �"�)�ª�� �®�N�)�B�)�¢�·�)�þ�o�ª�� �q�¿�¢�� �"�)�q�� �����ª���I�¿�ª�ª�� �"�)�¢�� �ß�)�¢�þ�q-
�ª�·�þ�f�·�¿�q�B�����N�f�"�)�·�)�����ª�{���Ü�þ�¢���"�)�¢���à�)�·�·���)�Ü�)�¢�����"�{���I���Ÿ�)�¢�o�þ�q�)�q�·���Ÿ�¢���ª�)�q�·�Q�+���¿�q�"��
�ì�Ü�þ�¢�� �þ�f�ª�� �ì�)�N�·�f�N���I�)�¢�� �/�q�"�Ÿ�¿�q�c�·�� �"�)�ª�� �à�{�¢�c�ª�I�{�Ÿ�ª���� �þ�f�ª�� �f�)�·�ì�·�)�¢�� �¼�•�£�� �þ�¿�A�� �"�)�¢��
���B�)�q�"�þ�����"�)�o���þ�f�f�)���þ�q�"�)�¢�)�q���¼�•�£�ª���"�N�)�q�·�)�q�����/�ª���B�þ�f�·�����)�N�q�)�q���)�q�B�o�þ�ª���I�N�B�)�q��
�ð�)�N�·�Ÿ�f�þ�q�� �)�N�q�ì�¿�I�þ�f�·�)�q���� �"�)�¢�� �N�q�� �"�)�¢�� �à�þ�I�f�� �"�)�ª�� �G�)�Ü�N�q�q�)�¢�·�)�þ�o�ª�� �ª�)�N�q�)�q�� ����-
�ª���I�f�¿�ª�ª�� �A�þ�q�"���� �/�ª�� �Ü�þ�¢�� �)���)�q�"�N�)�ª�)�� �A�{�¢�o�þ�f�N�ª�N�)�¢�·�)�� �·�)�o�Ÿ�{�¢�þ�f�)�� �®�·�¢�¿�c�·�¿�¢�� �"�)�ª��
�7�d�þ�o�6�����"�N�)���ª�·���q�"�N�B���c�f�þ�¢�o�þ���I�·�)�����"�þ�ª�ª���Ü�N�¢���¿�q�ª���q�N���I�·���N�q���)�N�q�)�o���f�{�q�·�)�á�·���"�)�ª��
�A�¢�)�N�)�q���ß�{�¢�.�¿�q�ª�.�N�N�q���þ�ª�·�)�f�q�ª�����)�A�þ�q�"�)�q�����ð�¿�"�)�o���A�{�f�B�·�)�����)�¢�)�N�·�ª���"�)�¢���B�)�ª�þ�o-
�·�)���£�¢�{�ì�)�ª�ª���"�)�ª���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�"�)�ª�N�B�q�ª���)�N�q�)�¢���h�{�B�N�c���"�)�ª���à�)�·�·���)�Ü�)�¢���ª�����t�þ���I��
�¿�q�"���q�þ���I���Ü�¿�¢�"�)�q���S�"�)�)�q���þ�¿�ª�ª�{�¢�·�N�)�¢�·�����"�N�)���þ�q�"�)�¢�)�����)�N���N�I�¢�)�¢���£�¢���ª�)�q�·�þ�·�N�{�q��
�q�N���I�·���Å���)�¢�ì�)�¿�B�)�q���c�{�q�q�·�)�q�����"�N�)���þ�f�ª�{���N�q���N�I�¢�)�¢���"�)�o�{�q�ª�·�¢�þ�·�N�Û�)�q���F�¿�q�c�·�N�{�q��
�Û�)�¢�ª�þ�B�·���I�þ�·�·�)�q�����'�N�)�ª�����)�B�þ�q�q�����)�¢�)�N�·�ª���o�N�·���"�)�o���ß�)�¢�·�)�N�f�)�q���"�)�¢���®�c�N�ì�ì�)�q���þ�¿�A��
�"�)�o�� �¢�)�B�)�q�q�þ�ª�ª�)�q�� ���{�"�)�q�� �"�)�ª�� �N�N�q�·�)�¢�I�{�A�ª�� �¿�q�"�� �ª�)�·�ì�·�)�� �ª�N���I�� �N�q�� �"�)�¢�� �G�¢�¿�Ÿ-
�Ÿ�)�q�þ�¢���)�N�·���¿�q�"���"�)�¢�����¿�ª�Ü�)�¢�·�¿�q�B���"�)�ª���F�)�)�"���þ���c�ª���A�{�¢�·��

�'�)�¢�� �à�)�·�·���)�Ü�)�¢��� � �¿�o� � � "� )�q� � � �� )� ª� ·� )�q� � �£�¢� {� ·� {� ·� â�Ÿ�� �Û�)�¢�f�N�)�I�� �¿�q�ª�)�¢�)�o�� �N�þ�q�"�)�f�q��
�)�N�q�)�q���#�à�{�¢�c�ª�I�{�Ÿ�.�$�N�o�o�þ�q�)�q�·�)�q���®�N�q�q�����"�)�¢���þ�f�ª���®�¿���ª�·�N�·�¿�·���)�N�q�)�ª���®�N�q�q�ª���A�¿�q-
�B�N�)�¢�·�)�����"�)�¢���Å���)�¢���"�N�)���ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B���ª�)�f���ª�·���I�N�q�þ�¿�ª�B�)�I�)�q���c�†�q�q�·�)�����'�)�q�q���)�ª��
�B�þ�����q�N���I�·�ª�����Ü�þ�ª���"�þ�¢�þ�¿�A���I�N�q�"�)�¿�·�)�·�)�����"�þ�ª�ª���¿�q�ª�)�¢�)���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���`�)�q�ª�)�N�·�ª���"�N�)��
�ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B���¢�)�f�)�Û�þ�q�·���ª�)�N�q���c�†�q�q�·�)�q�����`�)���ì�¿�o���£�¢�{�"�¿�c�·���Ü�)�¢�"�)�q���Ü�Å�¢�"�)�q����
�'�N�)�ª�)���A�¿�q�c�·�N�{�q�þ�f�)���h�)�)�¢�)���Ü�¿�¢�"�)���"�þ�"�¿�¢���I���Û�)�¢�"�)���c�·�����"�þ�ª�ª���¿�q�ª���)�N�q���ð�N�)�f���N�o��
�¦�þ�I�o�)�q���"�)�¢���ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B���ª�)�f���ª�·���Û�)�¢�o�N�·�·�)�f�·���Ü�¿�¢�"�)�����"�þ�ª���¿�q�ª�)�¢�)�o���N�þ�q-
�"�)�f�q���)�N�q�)���•�¢�N�)�q�·�N�)�¢�¿�q�B���¿�q�"���¿�q�ª�)�¢�)�¢���f�¢�)�þ�·�N�Û�N�·���·���)�N�q�)���¦�N���I�·�¿�q�B���Û�)�¢�f�)�N�I�)�q��
�ª�{�f�f�·�)�����"�)�¢���£�¢�)�N�ª��

�'�)�o�B�)�B�)�q�Å���)�¢�� �ª�·�)�f�f�·�)�� �ª�N���I�� �"�N�)�� �)�N�B�)�q�·�f�N���I�)�� �f�Å�¢�� �"�)�ª�� �®�N�)�B�)�¢�·�)�þ�o�ª��
�þ�f�ª�� ���q�·�N�c�f�N�o�þ�á�� �I�)�¢�þ�¿�ª���� �'�N�)�� �¼�)�þ�o�ª�� �f�†�ª�·�)�q�� �ª�N���I�� �ì���R�¼���� �ª���I�{�q�� �Ü���I�¢�)�q�"�� �"�)�¢��
�£�¿�q�c�·�)�Û�)�¢�B�þ���)�� �þ�¿�A���� �'�N�)�� �f�{�q�ª�·�¢�¿�c�·�N�{�q�� �"�)�ª�� �f�)�·�ì�·�)�q�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�ª�� �¿�q�"�� �ª�)�N�q�)��
���¿�A�ª�·�)�f�f�¿�q�B�� �þ�¿�A�� �"�)�o�� �N�{�A���� �Ü�¿�¢�"�)�q���� �ª�{�� �ª���I�)�N�q�·�� �)�ª���� �þ�f�ª�� �N�þ�¿�Ÿ�·�þ�¿�A�B�þ���)�� �)�¢-
�A�þ�I�¢�)�q�����"�N�)���)�ª���N�q���"�)�¢���ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B���ì�¿�����)�Ü���f�·�N�B�)�q���B�þ�f�·�����'�þ�q�q���ª�)�·�ì�·�)���ª�N���I��
�q�þ���I���¿�q�"���q�þ���I���"�N�)���'�{�o�N�q�þ�q�ì���þ�q�"�)�¢�)�¢���¦�)�f�)�Û�þ�q�ì�)�q���"�¿�¢���I�����'�N�)���þ�¿�¶�)�¢�þ�f�f-
�·���B�f�N���I�)���®�N�·�¿�þ�·�N�{�q���"�)�ª���F�¿�·�¿�¢�)���d�þ�o���Ü�¿�¢�"�)���"�¿�¢���I���"�N�)���¦�{�¿�·�N�q�)�q���"�)�ª�����f�f�·�þ�B�ª��
�Å���)�¢�f�þ�B�)�¢�·�����'�þ�ì�¿���·�¢�¿�B���þ�¿���I���)�N�q�)���£�¢�{�A�þ�q�N�ª�N�)�¢�¿�q�B���"�)�¢���•���`�)�c�·�)�����)�N�����"�N�)���ì�¿�¢��
�ð�)�N�·�� �"�)�ª�� �£�¿�q�c�·�)�Û�)�¢�B�)���)�q�ª�� ���)�¢�)�N�·�ª�� �)�N�q�ª�)�·�ì�·�)���� �/�N�q�� �G�¢�N�f�f�� �Ü�¿�¢�"�)�� �þ�q�B�)�Ü�{�¢-
�A�)�q���� �ß�)�B�þ�q�)�� �à�Å�¢�ª�·���I�)�q�� �Ü�¿�¢�"�)�� �Û�)�¢�·�)�N�f�·���� �/�ª�� �B�þ���� ���N�)�¢���� �'�N�)�� �B�¢�¿�Ÿ�Ÿ�)�q�ª�Ÿ�)-
�ì�N���ª���I���c�þ�q�þ�f�N�ª�N�)�¢�·�)�����¿�A�o�)�¢�c�ª�þ�o�c�)�N�·���A�Å�¢���"�N�)���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���Û�)�¢�ª�N�)�B�·�)�����'�N�)��
�h�)�N�·�)�¢���"�)�ª���à�{�¢�c�ª�I�{�Ÿ�ª�����)�·�{�q�·�)�q���ì�¿�"�)�o���þ�o���/�q�"�)�����"�þ�ª�ª���"�)�¢���£�¢�)�N�ª���ª�)�f���ª�·��
�B�þ�¢���q�N���I�·���ª�{���Ü�N���I�·�N�B���ª�)�N�����'�)�¢���à�)�·�·�c�þ�o�Ÿ�A���¿�o���"�)�q�����)�ª�·�)�q���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ���Ü�¿�¢�"�)��
�ª�{���f�þ�q�B�)���)�¢�q�ª�·���B�)�q�{�o�o�)�q�����Ü�N�)���Ü�N�¢���þ�f�ª���¼�)�N�f�q�)�I�o�)�¢���¿�q�ª�)�¢�)���S�"�)�)�q���)�q�·�Ü�N-
���c�)�f�·�)�q�� �¿�q�"�� �o�þ�·�)�¢�N�þ�f�N�ª�N�)�¢�·�)�q���� ���f�ª�� �"�N�)�ª�)�¢�� �f�{�q�ª�·�¢�¿�c�·�N�{�q�ª�Ÿ�¢�{�ì�)�ª�ª�� �Û�{�¢���)�N��
�Ü�þ�¢���� �Ü�¿�¢�"�)�� �"�)�¢�� �à�)�·�·�c�þ�o�Ÿ�A���q�N���I�·�� �o�)�I�¢�� �þ�f�ª�� �)�¢�q�ª�·�I�þ�ü�·�)�ª�� �ð�N�)�f�� �c�{�o�o�¿�q�N-



Technologisierte Kreativität83

�ì�N�)�¢�·�����ª�{�q�"�)�¢�q���N�q���ª�)�N�q�)�¢���f�þ�·�)�q�·�)�q���F�¿�q�c�·�N�{�q���"�)�o�þ�ª�c�N�)�¢�·�����)�N�q���®���I�o�N�)�¢�o�N�·-
�·�)�f�� �"�)�¢�� �ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B�� �B�)�Ü�)�ª�)�q�� �ì�¿�� �ª�)�N�q���� �)�N�q�� �Ü�)�N�·�)�¢�)�ª�� �ª�{�ì�N�þ�f�·�)���I�q�N�ª���I�)�ª��
�S�q�ª�·�¢�¿�o�)�q�·���� �"�þ�ª�ª�� �"�)�o�� �N�)�¢�Û�{�¢���¢�N�q�B�)�q�� �c�¢�)�þ�·�N�Û�)�¢�� �'�)�ª�N�B�q�ª�� �"�N�)�q�·�)���� �'�N�)��
�t�þ�·�¿�¢�� �"�)�ª�� �£�¢�)�N�ª�)�ª�� �ª�)�f���ª�·�Q �+�� �)�N�q�� �G�¢�þ�·�N�ª�`�þ�I�¢�� �N�o���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�Q �+�� �{�ò�A�)�q���þ�¢-
�·�)�� �Ü�N�)�"�)�¢�¿�o���� �"�þ�ª�ª�� �"�N�)�� �£�¢�{�"�¿�c�·�N�{�q�� �Û�{�q�� �f�¢�)�þ�·�N�Û�N�·���·���� �"�N�)�� �N�q�� �•���`�)�c�·�)�� �)�N�q-
�ô �f�N�)�¶�·���� �¿�q�"�� �ª�N���I�� �Ü�N�)�"�)�¢�¿�o���Û�{�q���"�N�)�ª�)�q���•���`�)�c�·�)�q���N�¢�¢�N�·�N�)�¢�)�q���f���ª�ª�·���� �"�)�¢���f�þ-
�·�)�q�·�)���ª�{�ì�N�þ�f�)���®�N�q�q���"�)�¢���ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B���Ü�þ�¢�������q�ª�·�)�f�f�)���"�)�ª���£�¢�{�"�¿�c�·�ª���Ü�¿�¢�"�)��
�"�N�)�� � �I�þ�q���)�� �A�Å�¢�� �Ü�)�N�·�)�¢�B�)�I�)�q�"�)�ª�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B�� �þ�f�ª�� �þ�·�·�¢�þ�c�·�N�Û�)�� �ð�¿�c�¿�q�ü�·�� �N�q��
���¿�ª�ª�N���I�·���B�)�ª�·�)�f�f�·��

Zwischenbilanz: Die soziale Produktion materieller Agentivität
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���� �N�O�«�¸�|�£�O�«���J�� �*�r�¸�«�¸�ÿ�r�#�� �#�*�£��
�N�ÿ���d�*�£�� �ÿ�r�� �#�O�*�«�*�£�� �G�£�*�r�í�*�� �Ü�|�r�� �®�O���J�¸���ÿ�£�� �À�r�#�� �Ã�r�«�O���J�¸���ÿ�£�	�� �Ü�|�r�� �£�£�|�C�£�ÿ�p-
�p�O�*�£�*�r���À�r�#�����*�r�À�¸�í�*�r���1��� �£�O�ÿ�«���Ž�Œ�Œ�Ž�����Ž�‘�•�!

�'�N�)�� �®�{�ì�N�þ�f���B�¿�¢�� �"�)�ª�� �N�þ���c�)�¢�ª�� �ª�·�)�I�·�� �"�þ�o�N�·�� �A�Å�¢�� �)�N�q�)�� �É���)�¢�ª���I�¢�)�N�·�¿�q�B�� �"�)�¢��
�£�¿���f�N�c�¿�o�ª�¢�{�f�f�)���#�t�¿�·�ì�)�¢�$���{�I�q�)���"�þ���)�N���þ���)�¢���q�{�·�Ü�)�q�"�N�B�)�¢�Ü�)�N�ª�)���þ�¿�A���"�N�)���®�)�N-
�·�)���"�)�¢���A�{�¢�o�þ�f�N�ª�N�)�¢�·�)�q���¿�q�"���Û�)�¢���)�¢�¿�ô �f�N���I�·�)�q���h�)�N�ª�·�¿�q�B�ª�¢�{�f�f�)���#�£�¢�{�B�¢�þ�o�o�N�)-
�¢�)�¢�N�q�$���ì�¿���Ü�)���I�ª�)�f�q�����'�N�)���®�{�ì�N�þ�f���B�¿�¢���¢�)�Ÿ�¢���ª�)�q�·�N�)�¢�·���"�þ�o�N�·���)�N�q�)�q���N�o���à�{�¢�·-
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sinne �¿�q�c�{�q�Û�)�q�·�N�{�q�)�f�f�)�q���G�)���¢�þ�¿���I���Û�{�q���¼�)���I�q�N�c�����'�)�¢���N�þ���c���N�ª�·���)�N�q�)���F�{�¢�o��
�"�)�ª�� �Ã�o�B�þ�q�B�ª�� �o�N�·�� �¼�)���I�q�N�c���� �"�N�)�� �)�·�þ���f�N�)�¢�·�)�� �/�N�q�ª���I�¢�)�N���¿�q�B�)�q�� �¿�q�·�)�¢�f���¿�ü�·��
�¿�q�"�� �c�¢�)�þ�·�N�Û�)�� �h�†�ª�¿�q�B�)�q�� �A�Å�¢�� �£�¢�{���f�)�o�)�� �þ�q�ª�·�¢�)���·���� �t�)�¿�)�� �F�{�¢�o�)�q�� �·�)���I�q�N-
�ª���I�)�¢���f�{�q�·�¢�{�f�f�)���ª�{�f�f�)�q���"�þ���)�N���Ÿ�þ�¢�þ�"�{�á�)�¢�Ü�)�N�ª�)���"�¿�¢���I���®�·�†�¢�¿�q�B�)�q���B�)�q�)�¢�N�)�¢�·��
�Ü�)�¢�"�)�q���#�Û�B�f�����£�f�†�q�B�)�ª���‘�•�•�‘�$��

�2�/�«���O�«�¸���r�O���J�¸���#�ÿ�«���f�|�r�Ü�*�r�¸�O�|�r�*�g�g�*�	���#�ÿ�«���N�ÿ���d�*�£���£�*�O�í�¸�	���«�|�r�#�*�£�r���#�O�*���N�*�£�ÿ�À�«-
�B�|�£�#�*�£�À�r�C�	���#�O�*���O�p�����O�«�J�*�£���Ã�r�C�*�#�ÿ���J�¸�*�r���À�r�#���Ã�r�*�£� �£�|���¸�*�r���g�O�*�C�¸�����ß�|�r���¦�|�À-
�¸�O�r�*�r�� �C�*�g�ÿ�r�C�Ý�*�O�g�¸�� �À�r�#�� �Ü�|�r�� �t�*�À�C�O�*�£�#�*�� �C�*�¸�£�O�*���*�r�	�� �Ü�*�£�g�ÿ�«�«�*�r�� �«�O�*�� �ÿ�À�«�C�*-
�¸�£�*�¸�*�r�*���£�B�ÿ�#�*�	���À�p���r�*�À�*�	���Ý�*�C�Ý�*�O�«�*�r�#�*���£�£�|���g�*�p�g�‡�«�À�r�C�*�r��� �í�À�£���¦�*�¸�¸�À�r�C��
�#�*�£���G�*�«�*�g�g�«���J�ÿ�ý�¸�!���í�À���C�*�r�*�£�O�*�£�*�r���1��� �F�À�r�d�*�r���Ž�Œ�•�Œ�����•�•�•�!

�S�q���)�N�q�)�¢���þ�¿�A���f�¢�)�þ�·�N�Û�N�·���·���#�Û�B�f�����¦�)���c�Ü�N�·�ì���‘�•�•�“�$���¿�q�"���S�q�q�{�Û�þ�·�N�{�q���#�Û�B�f�����¦�þ�o-
�o�)�¢�·���)�·���þ�f�����‘�•�•�•�$���Ÿ�¢�{�B�¢�þ�o�o�N�)�¢�·�)�q���G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·���N�ª�·���)�ª���"�þ�I�)�¢���B�)�Ü�N�ª�ª���c�)�N�q��
�ð�¿�A�þ�f�f���� �"�þ�ª�ª�� �"�N�)�� �F�N�B�¿�¢�� �"�)�ª�� �N�þ���c�)�¢�ª�� �¿�q�"�� �"�N�)�� �£�¢�þ�á�N�ª�� �"�)�ª�� �N�þ���c�ª�� �o�N�·�·�f�)�¢-
�Ü�)�N�f�)���ì�¿���)�N�q�)�¢���þ�·�·�¢�þ�c�·�N�Û�)�q���®�)�f���ª�·���)�ª���I�¢�)�N���¿�q�B���Û�{�q���•�¢�B�þ�q�N�ª�þ�·�N�{�q�ª�o�{�"�N��
�¿�q�"���ß�)�¢�A�þ�I�¢�)�q���B�)�Ü�{�¢�"�)�q���N�ª�·�����'�N�)�ª�)���ì�N�)�f�)�q���"�þ�¢�þ�¿�A���þ�������"�)�q���N�þ���c���ª�)�f���ª�·���þ�f�ª��
�¦�{�¿�·�N�q�)���ì�¿���N�q�ª�·�N�·�¿�·�N�{�q�þ�f�N�ª�N�)�¢�)�q��

�N�þ���c�þ�·�I�{�q�ª�� �ª�N�q�"�� �þ�f�ª�� �)���)�q�� �ª�{�f���I�)�� �¦�{�¿�·�N�q�N�ª�N�)�¢�¿�q�B�Û�)�¢�ª�¿���I�)�� �ì�¿�� ���)-
�B�¢�)�N�A�)�q�����®�N�)���ª�·�)�f�f�)�q���"�)�q�����)�"�)�¿�·�¿�q�B�ª�I�{�¢�N�ì�{�q�·���"�)�ª���N�þ���c�ª���þ�¿�A���"�)�¢���ª�)�o�þ�q-
�·�N�ª���I�)�q�� �/���)�q�)�� �N�q�� �"�)�q�� �ð�¿�ª�þ�o�o�)�q�I�þ�q�B�� �)�N�q�)�ª�� �r�þ�¢�þ�·�I�{�q�ª���� �r�þ�¢�þ�·�I�{�q�ª��
�ª�N�q�"�� �h�þ�¿�A�Û�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B�)�q�� �o�N�·�� �“�‘���•�˜�”�� �r�)�·�)�¢�� �®�·�¢�)���c�)�q�f���q�B�)���� �"�N�)�� �q�)���)�q��
�N�I�¢�)�¢�� ���)�"�)�¿�·�¿�q�B�� �A�Å�¢�� �"�)�q�� �Ÿ�¢�{�A�)�ª�ª�N�{�q�)�f�f�)�q�� �®�Ÿ�{�¢�·���� �þ�¿���I�� �¿�q�"�� �B�)�¢�þ�"�)�� �þ�f�ª��
���¢�)�N�·�)�q�ª�Ÿ�{�¢�·�� �Ÿ�{�Ÿ�¿�f���¢�� �B�)�Ü�{�¢�"�)�q�� �ª�N�q�"���� ���f�ª�� �ª�{�f���I�)�� �Û�)�¢�c�†�¢�Ÿ�)�¢�q�� �ª�N�)�� �)�N�q�)��
�Ÿ�{�·�)�q�·�N�)�f�f�)�� ���f�f�.�S�q�c�f�¿�ª�N�{�q���� �d�)�"�)�¢�o�þ�q�q�� �ª�{�f�f�� ���)�N�� �)�N�q�)�o�� �r�þ�¢�þ�·�I�{�q�� �·�)�N�f�q�)�I-
�o�)�q���c�†�q�q�)�q�����þ�¿���I���Ü�)�q�q���q�¿�¢���Ü�)�q�N�B�)���ª�N���I���N�o���®�Ÿ�N�·�ì�)�q�A�)�f�"���Ÿ�{�ª�N�·�N�{�q�N�)�¢�)�q��
�c�†�q�q�)�q���� �à�)�q�q�� �)�N�q�� �N�þ���c�� �N�o�� �¦�þ�I�o�)�q�� �)�N�q�)�ª�� �7�N�þ���c�.�r�þ�¢�þ�·�I�{�q�6�� �ª�·�þ�·�·���q-
�"�)�q�� �ª�{�f�f���� �ª�N�B�q�þ�f�N�ª�N�)�¢�·�� �"�N�)�ª�� �)�N�q�)�� �ª�Ÿ�)�ì�N���ª���I�)�� �f�{�q�·�¿�¢�N�)�¢�¿�q�B���� �Ü�)�q�q�� �q�N���I�·��
�B�þ�¢�� �¼�¢�þ�q�ª�A�{�¢�o�þ�·�N�{�q�� �"�)�ª�ª�)�q���� �Ü�þ�ª�� �7�N�þ���c�)�q�6�� �)�N�B�)�q�·�f�N���I�� �N�ª�·�����/�¢�ª�·�)�q�ª wird 
�"�þ�o�N�·�� �"�)�o�{�q�ª�·�¢�N�)�¢�·���� �"�þ�ª�ª�� �N�þ���c�)�q�� �þ�f�ª�� �)�N�q�)�� �{�¢�B�þ�q�N�ª�N�)�¢�·�)�� �ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B��
�ª�·�þ�·�·���q�"�)�·�����ª�·�þ�·�·���þ�f�ª���)�á�·�¢�þ�.�N�q�ª�·�N�·�¿�·�N�{�q�)�f�f�)���£�¢�þ�á�N�ª���N�I�¢�)�q���h�þ�¿�A���ì�¿���q�)�I�o�)�q����
�ð�Ü�)�N�·�)�q�ª�� �Ü�N�¢�"�� �ì�¿�o�� ���¿�ª�"�¢�¿���c�� �B�)���¢�þ���I�·���� �"�þ�ª�ª�� �"�N�)�� �ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B�� �þ�¿�¶�)�¢-
�{�¢�"�)�q�·�f�N���I�� �f�þ�q�B�� �¿�q�"�� �)�q�·���)�I�¢�¿�q�B�ª�¢�)�N���I�� �ª�)�N�q�� �Ü�N�¢�"�����'�¢�N�·�·�)�q�ª���ª�N�B�q�þ�f�N�ª�N�)�¢�·��
�"�)�¢�����)�B�¢�N�ò�A�����"�þ�ª�ª���)�ª���ª�N���I���¿�o���)�N�q�)�q���à�)�·�·���)�Ü�)�¢�����I�þ�q�"�)�f�·�����N�q���"�)�o���)�ª���G�)-
�Ü�N�q�q�)�¢���¿�q�"���ß�)�¢�f�N�)�¢�)�¢���B�)���)�q���Ü�N�¢�"�����ß�N�)�¢�·�)�q�ª���Ü�N�¢�"���N�o�Ÿ�f�N�ì�N�)�¢�·�����"�þ�ª�ª���"�N�)�ª�)�¢��
�à�)�·�·���)�Ü�)�¢���� �B�¢�¿�q�"�ª���·�ì�f�N���I�� �{�ò�A�)�q�� �A�Å�¢�� �þ�f�f�)�� �N�ª�·���� �'�þ�ª�� �)�¢�ì�)�¿�B�·�� �)�N�q�)�q�� �)�N�B�)�q-
�·�Å�o�f�N���I�)�q�� ���¢�¿���I�� �o�N�·�� �"�)�¢�� �®�{�ì�N�þ�f���B�¿�¢�� �"�)�ª�� �N�þ���c�)�¢�ª�� �¿�q�"�� �ª�)�N�q�)�¢�� �ª�¿���c�¿�f-
�·�¿�¢�)�f�f�)�q���£�{�ª�N�·�N�{�q�N�)�¢�¿�q�B���þ�¿�¶�)�¢�I�þ�f�����"�)�ª���B�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�f�N���I�)�q���r�þ�N�q�ª�·�¢�)�þ�o�ª����
�®�{���þ�¢�B�¿�o�)�q�·�N�)�¢�·��� �I�¢�N�ª�·�N�þ�q���F�¿�q�c�)�q�����"�þ�ª�ª���"�N�)���5�þ�Û�þ�q�·�B�þ�¢�"�N�ª�·�N�ª���I�)���®�)�f���ª�·-
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���)�ª���I�¢�)�N���¿�q�B�� �"�)�¢�� �N�þ���c�)�¢�.� �{�o�o�¿�q�N�·�â�� �)�N�B�)�q�·�f�N���I�� �q�¿�¢�� �Å���)�¢�� �ª�ì�)�q�N�ª���I�)��
�/�á�c�f�¿�ª�N�{�q�ª�.�� �¿�q�"�� �S�q�c�f�¿�ª�N�{�q�ª�¢�)�B�)�f�q�� �þ���B�)�ª�N���I�)�¢�·�� �Ü�)�¢�"�)�q�� �!�c�þ�q�q�"���� �"�N�)�� �N�q-
�A�{�¢�o�)�f�f�)�q���¦�)�B�)�f�q���B�)�I�{�¢���I�)�q�4���#�F�¿�q�c�)�q���‘�•�•�•�����•�˜�“�$�����G�)�¢�þ�"�)���N�o���N�þ���c�þ�·�I�{�q��
�Ü�N�¢�"���þ���)�¢���"�N�)���þ�Û�þ�q�·�B�þ�¢�"�N�ª�·�N�ª���I���þ�¿�ª�B�)�ô �f�þ�B�B�·�)���£�¢�þ�á�N�ª���"�)�ª���N�þ���c�N�q�B���þ�f�ª���)�·-
�Ü�þ�ª���"�þ�¢�B�)�ª�·�)�f�f�·�����"�þ�ª�ª���Ÿ�¢�N�q�ì�N�Ÿ�N�)�f�f���þ�¿���I���þ�f�ª���5���¢�)�N�·�)�q�ª�Ÿ�{�¢�·�4���Ÿ�)�¢�A�{�¢�o�N�)�¢���þ�¢��
�N�ª�·�����S�q��� �N�Û�N�����N�þ���c�þ�·�I�{�q�ª���Ü�N�¢�"���"�)�¢�����q�ª�Ÿ�¢�¿���I���"�)�¢�����f�f�.�S�q�c�f�¿�ª�N�{�q���q�{���I���ª�·���¢-
�c�)�¢���)�á�Ÿ�f�N�ì�N�·���B�)�o�þ���I�·�����N�þ���c�N�q�B���Ü�N�¢�"���I�N�)�¢���þ�f�ª���†�ò�A�)�q�·�f�N���I�.�Ÿ�{�f�N�·�N�ª���I�)���d�)�"�)�¢-
�o�þ�q�q�ª�.�£�¢�þ�á�N�ª���)�¢�Ÿ�¢�{���·�����7�'�N�)�����Å�¢�B�)�¢�6���Ü�)�¢�"�)�q���"�þ�ì�¿���þ�q�N�o�N�)�¢�·�����·�)���I�q�N�ª���I�)��
�h�†�ª�¿�q�B�)�q���A�Å�¢���f�{�c�þ�f�)���{�"�)�¢���B�f�{���þ�f�)���£�¢�{���f�)�o�)���ì�¿���)�q�·�Ü�N���c�)�f�q��

���)�N���"�)�o���ª�c�N�ì�ì�N�)�¢�·�)�q���f�f�N�o�þ�.�N�þ���c�þ�·�I�{�q���B�N�q�B���)�ª���N�o���f�{�q�·�¢�þ�ª�·���ì�¿�o���F�¿-
�·�¿�¢�)���d�þ�o���q�N���I�·���¿�o���"�N�)���f�{�q�ª�·�¢�¿�c�·�N�{�q���Û�{�q���þ�·�·�¢�þ�c�·�N�Û�)�q���f�{�c�þ�f�)�q���ð�¿�c�Å�q�ü�·�)�q����
�ª�{�q�"�)�¢�q���¿�o���"�þ�ª�� �/�á�Ÿ�f�{�¢�N�)�¢�)�q�� �Û�{�q�� �·�)���I�q�N�ª���I�)�q�� �h�†�ª�¿�q�B�)�q�� �A�Å�¢���)�N�q���B�f�{���þ-
�f�)�ª�� �£�¢�{���f�)�o���� �"�)�q�� �f�f�N�o�þ�Ü�þ�q�"�)�f���� �/�N�q�� �Ü�)�N�·�)�¢�)�¢�� �Ã�q�·�)�¢�ª���I�N�)�"�� �ì�¿�� �"�)�o�� �ì�¿-
�Û�{�¢�� �"�N�ª�c�¿�·�N�)�¢�·�)�q�� �F�þ�f�f�� ���)�ª�·�)�I�·�� �"�þ�¢�N�q���� �"�þ�ª�ª�� �"�)�¢�� ���þ�¿�� �Û�{�q�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�� �I�N�)�¢��
weitaus weniger �)�á�Ÿ�f�N�ì�N�·���þ�f�ª���ð�N�)�f���"�)�¢���ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B���Ÿ�¢�{�c�f�þ�o�N�)�¢�·���Ü�¿�¢�"�)����
�ß�N�)�f�o�)�I�¢���ì�)�N�B�·�)���ª�N���I���N�o���N�þ���c�þ�·�I�{�q���"�N�)���N�o�Ÿ�f�N�ì�N�·�)���£�¢���B�)�c�¢�þ�ü�·���"�)�ª���·�)���I�q�{-
�f�{�B�N�ª���I�)�q���'�N�ª�Ÿ�{�ª�N�·�N�Û�ª�����"�)�o���"�N�)�ª�)�¢���/�ª�ª�þ�â���þ�¿�A���"�N�)���®�Ÿ�¿�¢���ì�¿���c�{�o�o�)�q���I�{�ò�ü�·����
�'�)�q�q�� �þ�¿���I�� �Ü�)�q�q�� �B�þ�¢�� �q�N���I�·�� �B�)�q�þ�¿�� �B�)�ª�þ�B�·�� �Ü�¿�¢�"�)���� �Ü�þ�ª�� �I�N�)�¢�� �)�N�B�)�q�·�f�N���I��
�7�I�)�¢�þ�¿�ª�c�{�o�o�)�q�6���ª�{�f�f�·�)�����ª�·�)�f�f�·�)�q���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���"�þ�ª���f�þ�·�)�q�·���)�¢�Ü�þ�¢�·�)�·�)���N�"�)�þ�f�)��
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�"�)�¢���¼�þ�·�����f�N�)�����"�N�)���¼�)���I�q�N�c�)�q�·�Ü�N���c�f�¿�q�B���N�o���F�þ�f�f���¿�q�ª�)�¢�)�ª���¼�)�þ�o�ª�����)�N�o���£�¢�{-
�·�{�·�â�Ÿ���ª�·�)�I�)�q�����/�N�q�)���É���)�¢�ª�)�·�ì�¿�q�B���"�)�¢���þ�¿�¶�)�¢�{�¢�"�)�q�·�f�N���I�)�q���Ÿ�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�ª���I�)�q��
�/�q�·�Ü�Å�¢�A�)���N�q���{�¢�"�)�q�·�f�N���I�)���¼�)���I�q�N�c���A�þ�q�"���q�N���I�·���ª�·�þ�·�·�������¿�A���"�N�)���S�q�ª�ì�)�q�N�)�¢�¿�q�B��
�"�)�¢���f�¢�N�ª�)���A�{�f�B�·�)���c�)�N�q�)���q�)�¿�)���¦�{�¿�·�N�q�)��
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�'�N�)�ª�)���r�†�B�f�N���I�c�)�N�·���"�)�ª���c�¢�)�þ�·�N�Û�)�q�����¿�ª�Ÿ�¢�{���N�)�¢�)�q�ª���{�I�q�)���/�¢�A�{�f�B�ª�B�þ�¢�þ�q-
�·�N�)�� �)�q�·�ª�Ÿ�¢�N���I�·�� �A�¢�)�N�f�N���I�� �"�¿�¢���I�þ�¿�ª�� �"�)�¢�� �S�"�)�)�� �"�)�ª�� �N�þ���c�N�q�B�ª�� �þ�f�ª�� �£�¢�þ�á�N�ª���� �"�N�)��
�ª�N���I���"�)�q�����q�A�{�¢�"�)�¢�¿�q�B�)�q���ª�·�¢�N�c�·�)�¢���S�q�ª�·�¢�¿�o�)�q�·�þ�f�N�·���·���¿�q�"�����q�ª���I�f�¿�ª�ª�A���I�N�B-
�c�)�N�·�� �Û�)�¢�Ü�)�N�B�)�¢�·���� �/�ª�� �B�)�I�·�� �7�"�)�o���N�þ���c�)�¢�6���#�Ü�{�I�f�B�)�o�)�¢�c�·���� �q�N���I�·�� �þ�f�ª�� �£�)�¢�ª�{�q����
�ª�{�q�"�)�¢�q�� �þ�f�ª�� �N�"�)�þ�f�·�â�Ÿ�N�ª���I�� �Å���)�¢�ì�)�N���I�q�)�·�)�¢�� �®�{�ì�N�þ�f���B�¿�¢�$�� �¿�o�� �5�"�N�)�� �É���)�¢-
�ª�)�·�ì�¿�q�B���)�N�q�)�ª���£�¢�{���f�)�o�ª���N�q���)�N�q���£�¢�{�B�¢�þ�o�o���þ�¿�ª���Ÿ�¿�¢�)�o���®�Ÿ�þ�¶���¿�q�"���/�q�·�I�¿-
�ª�N�þ�ª�o�¿�ª���� �ª�)�f���ª�·�� �"�þ�q�q���� �Ü�)�q�q�� �"�N�)�ª�)�� �£�¢�{���f�)�o�f�†�ª�¿�q�B�� �Ü�)�q�N�B�� �®�N�q�q�� �o�þ���I�·�4��
�#�F�¿�q�c�)�q�� �‘�•�•�•���� �•�˜�’�$���� �'�N�)�ª�)�� �•�¢�N�)�q�·�N�)�¢�¿�q�B�� �þ�q�� �)�N�q�)�¢�� �)�q�·�I�¿�ª�N�þ�ª�·�N�ª���I�)�q�� �h�N�)-
���)�� �ì�¿�¢�� �c�¢�)�þ�·�N�Û�)�q�� �®���I�†�Ÿ�A�¿�q�B�� �Û�{�q�� ���¢�·�)�A�þ�c�·�)�q�� �Ü�þ�¢�� �q�N���I�·�� �q�¿�¢�� ���)�N�o��� �N�Û�N����
�N�þ���c�þ�·�I�{�q�� �ì�¿�� ���)�{���þ���I�·�)�q���� �®�N�)�� �Ÿ�¢���B�·�)�� �þ�¿���I�� �"�)�q�� �F�¿�·�¿�¢�)�� �d�þ�o�� �¿�q�"�� �ª�·�)�I�·��
�N�o���/�N�q�c�f�þ�q�B���o�N�·�����)�{���þ���I�·�¿�q�B�)�q�����"�N�)���N���I���N�q���"�N�Û�)�¢�ª�)�q���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª���o�þ-
���I�)�q���c�{�q�q�·�)���#�Û�B�f�����þ�¿���I���'�þ�Û�N�)�ª���‘�•�•�•�$�������¿�A���"�)�¢���ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B�����Û�{�q���"�)�¢���"�N�)��
�"�N�)���q�����I�ª�·�)���)�·�I�q�{�B�¢�þ���ª���I�)���®�c�N�ì�ì�)���I�þ�q�"�)�f�·�����)�¢�f�)���)���N���I�����Ü�N�)���"�N�)�ª�)���t�)�B�þ-
�·�N�{�q���N�q�ª�·�¢�¿�o�)�q�·�)�f�f�)�¢���/�¢�q�ª�·�I�þ�ü�·�N�B�c�)�N�·���)�á�Ÿ�f�N�ì�N�·���ì�¿�o���£�¢�{�B�¢�þ�o�o���B�)�o�þ���I�·��
�Ü�N�¢�"�����£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B���Ü�N�¢�"���ì�¿�¢���Ã�q�·�)�¢�I�þ�f�·�¿�q�B�ª�A�{�¢�o��
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Auf der Prototypenparty

�N�)�¿�·�)�������)�q�"���B�)�I�)���N���I���þ�¿�A���)�N�q�)���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�Ÿ�þ�¢�·�â�����'�N�)���à�)�¢���¿�q�B���A�Å�¢���"�N�)��
�ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B���I�þ���)���N���I���þ�¿�A���)�N�q�)�o���ª�{�ì�N�þ�f�)�q���t�)�·�ì�Ü�)�¢�c���B�)�ª�)�I�)�q�����'�þ�q�þ���I��
�I�þ���)�� �N���I�� �)�N�q�� �¼�N���c�)�·�� �B�)�c�þ�¿�ü�·���� �/�ª�� �I�þ�·�� �)�·�Ü�þ�� �ª�{�� �Û�N�)�f�� �B�)�c�{�ª�·�)�·�� �Ü�N�)�� �)�N�q�� �c�f�)�N-
�q�)�ª��� �f�¿���.�f�{�q�ì�)�¢�·�������¿�A���"�)�¢���à�)���ª�N�·�)���Ü�N�¢�"���"�N�)���£�þ�¢�·�â���þ�f�ª���5�r�þ�·���I�N�q�B�.�/�Û�)�q�·�4��
�#�£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�Ÿ�þ�¢�·�â���‘�•�•�˜�þ�$���A�Å�¢���¿�q�·�)�¢�ª���I�N�)�"�f�N���I�)���ª�{�ì�N�þ�f�)���G�¢�¿�Ÿ�Ÿ�)�q�����)�ì�)�N���I-
�q�)�·�����r�þ�q���f�N�)�ª�·���"�{�¢�·���F�{�f�B�)�q�"�)�ª��

�2�£�£�|�B�*�«�«�O�|�r�*�g�g�*�� �£�£�|�#�À�d�¸�*�r�¸�Ý�O���d�g�*�£�� �À�r�#�� �'�*�«�O�C�r�*�£�� �ÿ�À�«�� �®�¸�ÿ�£�¸�+�À� �«�	�� �N�|���J-
�«���J�À�g�*�r�� �À�r�#�� �Ã�r�¸�*�£�r�*�J�p�*�r�	�� �®�¸�À�#�O�*�£�*�r�#�*�� �p�O�¸�� �*�O�C�*�r�*�r�� �£�£�|�#�À�d�¸�O�#�*�*�r��
�À�r�#�� �£�£�|�¸�|�¸�ã� �*�r�	�� �r�ÿ�d�*�£�	�� �N�ÿ�£�#�Ý�ÿ�£�*�+�N�ÿ���d�*�£�	�� �Ã� ���ã���g�*�£�� �À�r�#�� �/�£�ÿ�r�#�*�£�	�� �O�r-
�¸�*�£�*�«�«�O�*�£�¸�*�� �t�À�¸�í�*�£�	�� �#�O�*�� �ÿ�g�«�� �d�|�p� �*�¸�*�r�¸�*�� �4�/�â� �*�£�¸�*�r�� �#�*�«�� ���g�g�¸�ÿ�C�«�3�� �í�À�£�� ���*�«-
�«�*�£�*�r���¥�À�ÿ�g�O�¸���¸���Ü�|�r���£�£�|�#�À�d�¸�*�r���À�r�#���'�O�*�r�«�¸�g�*�O�«�¸�À�r�C�*�r�����*�O�¸�£�ÿ�C�*�r���Ý�|�g�g�*�r�	��
���À�«�O�r�*�«�«�� ���r�C�*�g�«�� �À�r�#�� �S�r�Ü�*�«�¸�|�£�*�r�� �ÿ�À�B�� �#�*�£�� �®�À���J�*�� �r�ÿ���J�� �r�*�À�*�r�� ���*�¸�*�O�g�O-
�C�À�r�C�«�p�‡�C�g�O���J�d�*�O�¸�*�r�	�� �t�*�¸�í�Ý�*�£�d�*�£�	�� �#�O�*�� �O�r�r�|�Ü�ÿ�¸�O�Ü�*�� �S�#�*�*�r�� �À�r�¸�*�£�«�¸�Æ�¸�í�*�r��
�p�‡���J�¸�*�r�	���Ã�r�¸�*�£�r�*�J�p�*�r���ÿ�À�B���#�*�£���®�À���J�*���r�ÿ���J���d�£�*�ÿ�¸�O�Ü�*�r���h�‡�«�À�r�C�*�r�	���r�*�À�*�r��
�r���£�d�¸�*�r���À�r�#���¼�ÿ�g�*�r�¸�*�r���1��� �£�£�|�¸�|�¸�ã� �*�r� �ÿ�£�¸�ã���Ž�Œ�•�•���!

�t�þ���I�� �)�N�B�)�q�)�¢�� ���¿�ª�c�¿�q�ü�·�� �ª���I�f�N�)�¶�·�� �)�N�q�)�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�Ÿ�þ�¢�·�â�� �5�"�N�)�� �h�Å���c�)�� �ì�Ü�N-
�ª���I�)�q���"�)�¢���)�¢�ª�·�)�q���S�"�)�)�q�¿�o�ª�)�·�ì�¿�q�B�����þ�¿�ª�A�Å�I�¢�f�N���I�)�q���£�¢�{�"�¿�c�·�·�)�ª�·�ª���¿�q�"���"�)�¢��
�r�þ�¢�c�·�A�{�¢�ª���I�¿�q�B�4�������q���"�)�¢���ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B���c�þ�q�q���N�o���£�¢�N�q�ì�N�Ÿ���`�)�"�)�¢���·�)�N�f�q�)�I-
�o�)�q�����S�q���"�)�¢���®�)�f���ª�·���)�ª���I�¢�)�N���¿�q�B���"�)�¢���ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B���Ü�)�¢�"�)�q���¼�)�N�f�q�)�I�o�)�¢��
�N�q���ì�Ü�)�N���G�¢�¿�Ÿ�Ÿ�)�q���"�N�ò�A�)�¢�)�q�ì�N�)�¢�·�����5�£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�¢�4���¿�q�"���5�F�)�)�"���þ���c�)�¢�4�����/�ª���B�N���·��
�A�Å�¢�� �B�)�Ü�†�I�q�f�N���I�)�� ���)�ª�¿���I�)�¢�� �#�"�N�)�� �5�F�)�)�"���þ���c�)�¢�4�$�� �c�)�N�q�)�� �Ü�)�N�·�)�¢�)�q�� ���q�A�{�¢�"�)-
�¢�¿�q�B�)�q�Q�+�� �o�þ�q�� �o�¿�ª�ª�� �q�¿�¢�� �"�þ�ª�� �¼�N���c�)�·�� �)�¢�Ü�)�¢���)�q���� ���¿���I�� �"�N�)�� �5�£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�¢�4����
�þ�f�ª�{���"�N�)���£�)�¢�ª�{�q�)�q�����"�N�)���£�¢�{�·�{�·�â�)�q���Û�{�¢�ª�·�)�f�f�)�q���o�†���I�·�)�q�����o�Å�ª�ª�)�q���c�)�N�q�)���ª�Ÿ�)-
�ì�N���ª���I�)�q�� �f�¢�N�·�)�¢�N�)�q�� �)�¢�A�Å�f�f�)�q���� �d�)�"�{���I�� �Ü�)�¢�"�)�q�� ���q�A�{�¢�"�)�¢�¿�q�B�)�q�� �þ�q���"�N�)�� �•��-
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�`�)�c�·�)���A�{�¢�o�¿�f�N�)�¢�·�����"�N�)���Û�{�q���"�)�q���5�£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�¢�q�4���ì�¿�¢���£�þ�¢�·�â���o�N�·�B�)���¢�þ���I�·���Ü�)�¢-
�"�)�q�������¿�A���"�)�¢���ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B���ª�{�f�f�)�q���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���Ÿ�¢���ª�)�q�·�N�)�¢�·���Ü�)�¢�"�)�q��

�2�#�O�*�� �O�r�� �*�O�r�*�p�� �4�B�*�*�#���ÿ���d�+�B���J�O�C�*�r�3�� �®�¸�ÿ�¸�À�«�� �«�O�r�#���� �'�ÿ�«�� �d�‡�r�r�*�r�� �í���O������ �*�£�«�¸�*��
�Ã�p�«�*�¸�í�À�r�C�*�r���Ü�|�r���N�ÿ�£�#�Ý�ÿ�£�*���|�#�*�£���®�|�ý�¸�Ý�ÿ�£�*���«�*�O�r�	���#�O�*���«�O���J���Ü�|�r���#�*�r���¼�*�O�g-
�r�*�J�p�*�£�r���4�ÿ�r�B�ÿ�«�«�*�r�3���À�r�#���¸�*�«�¸�*�r���g�ÿ�«�«�*�r�������À���J���'�O�*�r�«�¸�g�*�O�«�¸�À�r�C�*�r���d�‡�r�r�*�r��
�Ü�|�£�C�*�«�¸�*�g�g�¸�� �Ý�*�£�#�*�r�	�� �Ý�*�r�r�� �p�ÿ�r�� �«�O�*�� �ÿ�À�«� �£�|���O�*�£�*�r�� �d�ÿ�r�r���� �/�O�r�*�� �£�£���«�*�r�¸�ÿ-
�¸�O�|�r�� �Ü�|�r�� �£�O�¸���J�#�*���d�«�� � �í���O������ �ÿ�g�«�� �£�|�Ý�*�£�£�|�O�r�¸�+�£�£���«�*�r�¸�ÿ�¸�O�|�r�!�	�� �®�d�O�í�í�*�r�� �|�#�*�£��
�¦�*�r�#�*�£�O�r�C�«���£�*�O���J�¸���r�O���J�¸���ÿ�À�«���1��� �/���#���!�—

�•���`�)�c�·�)���"�Å�¢�A�)�q���þ�f�ª�{���q�N���I�·���N�o���)�N�q�)�o���ì�¿���¿�q�A�)�¢�·�N�B�)�q���ð�¿�ª�·�þ�q�"���ª�)�N�q�Q�+���þ���)�¢����
�"�þ�ª���c�{�o�o�·���N�o�Ÿ�f�N�ì�N�·���ì�¿�o�����¿�ª�"�¢�¿���c�����þ�¿���I���q�N���I�·���þ�f�f���ì�¿���A�)�¢�·�N�B�����'�)�q�q���)�N�q��
�Û�{�f�f�)�q�"�)�·�)�ª���£�¢�{�"�¿�c�·���Ü���¢�)���)���)�q�A�þ�f�f�ª���q�N���I�·�� �o�)�I�¢���7�A�)�)�"���þ���c�.�A���I�N�B�6�����F�)�)�"-
���þ���c�� �o�þ���I�·�� �þ�f�ª�� �®�{�ì�N�þ�f�·�)���I�q�N�c�� �q�¿�¢�� �"�þ�q�q�� �®�N�q�q���� �Ü�)�q�q�� �ß�)�¢���q�"�)�¢�¿�q�B�ª���)-
�¢�)�N�·�ª���I�þ�ü�·�� �¿�q�"�� �ß�)�¢���q�"�)�¢�¿�q�B�ª�o�†�B�f�N���I�c�)�N�·�� �þ�q�B�)�q�{�o�o�)�q�� �Ü�)�¢�"�)�q�� �c�†�q-
�q�)�q��

�S���I�����)�c�{�o�o�)�����)�N�o���/�N�q�f�þ�ª�ª���)�N�q���¢�¿�q�"�)�ª���t�þ�o�)�q�ª���I�N�f�"���þ�¿�ª���r�)�·�þ�f�f�����þ�¿�A��
�"�)�o�� �)�N�q�� �Ü�)�N�¶�)�ª�� �ð�þ�I�q�¢�þ�"�� �þ���B�)���N�f�"�)�·�� �N�ª�·���� �r�N�·�� �)�N�q�)�o�� �/�"�"�N�q�B�� �ª���I�¢�)�N���·��
�o�þ�q���I�N�)�¢���ª�)�f���ª�·���ª�)�N�q�)�q���ß�{�¢�q�þ�o�)�q���þ�¿�A���"�þ�ª���®���I�N�f�"�������¿�¶�)�¢�"�)�o�����)�c�{�o�o�·��
�o�þ�q�� �"�¢�)�N�� �c�f�)�N�q�)�� �ð�þ�I�q�¢���"�)�¢�� �N�q�� �"�N�)�� �N�þ�q�"�� �B�)�"�¢�Å���c�·���� �5�F�¢�N�ª���I�� �þ�¿�ª�� �"�)�o��
�’�'�.�'�¢�¿���c�)�¢���� �'�N�)�� ���¢�þ�¿���I�ª�·�� �"�¿�� �ª�Ÿ���·�)�¢�� �A�Å�¢�� �"�N�)�� ���)�Ü�)�¢�·�¿�q�B���4���� �)�¢�c�f���¢�·�� �o�N�¢��
�"�N�)���`�¿�q�B�)���F�¢�þ�¿���þ�o���/�N�q�B�þ�q�B�����'�¢�N�q�q�)�q���)�¢�Ü�þ�¢�·�)�·���o�N���I���)�N�q�)�����¢�·��� �f�¿���¢�þ�¿�o����
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�ì�¿���c�†�q�q�)�q�����'�N�)���£�þ�¢�·�â���c�þ�q�q���"�þ�I�)�¢���þ�f�ª���ß�)�¢�ª�¿���I���B�)�f�)�ª�)�q���Ü�)�¢�"�)�q�����"�)�q���¼�¢�N�þ�f�.
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�Û�)�¢�ª���I�N�)�"�)�q�)�� �ª�{�ì�N�þ�f�)�� �G�¢�¿�Ÿ�Ÿ�)�q�� �"�þ���)�N�� �ª�Ÿ�N�)�f�)�q�� �c�†�q�q�)�q�� �#�Û�B�f���� �£�N�q���I�����N�`�c�)�¢��
�•�˜�—�“�$�����N�q���"�)�q���£�¢�{�ì�)�ª�ª���"�)�¢���Ÿ�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�ª���I�)�q�����¢�·�)�A�þ�c�·�)�q�·�Ü�N���c�f�¿�q�B���ì�¿���N�q�·�)-
�B�¢�N�)�¢�)�q���� �¿�o�� �"�þ�ª�� �S�q�q�{�Û�þ�·�N�{�q�ª�·�)�o�Ÿ�{�� �ì�¿�� �)�¢�I�†�I�)�q�� �¿�q�"�� �"�N�)�� �S�q�q�{�Û�þ�·�N�{�q�ª-
�¢�N���I�·�¿�q�B�� ���)�"�þ�¢�A�ª�B�)�¢�)���I�·�� �ì�¿�� �f�)�q�c�)�q���� �'�þ�ª�� �'�)�ª�N�B�q�� �Û�{�q�� ���¢�·�)�A�þ�c�·�)�q�� �Ü�N�¢�"��
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�o�N�·���N�I�o���¿�o�ì�¿�B�)�I�)�q�����S�q���f�)�·�ì�·�)�¢�)�¢���N�N�q�ª�N���I�·���B�)�I�·���)�ª���"�þ�q�q���"�þ�¢�¿�o�����"�þ�ª im-
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Spaß mit Entwürfen
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Zwischenbilanz: Die öffentliche Valorisierung des Vorläufigen
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Beim Beta-Test
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Der technologische Umbau des Sozialen
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�Ÿ�{�·�)�q�·�N�)�f�f�)�����q�"�)�¢�)���)�N�q�)�q���Ÿ�{�·�)�q�·�N�)�f�f�)�q���t�¿�·�ì�)�q���I�þ���)�q���c�þ�q�q�����'�N�)���/�á�Ÿ�f�N�c�þ-
�·�N�{�q�����Ü�)�f���I�)���®�c�N�f�f�ª�I�þ�¢�)���I�)�¢�þ�¿�ª�A�{�¢�"�)�¢�·�����N�ª�·���"�þ�o�N�·���)�N�q�)���ì�¿�·�N�)�A�ª�·���†�c�{�q�{�o�N-
�ª���I�)���� �r�þ�q�� �N�ª�·�� �þ�q�B�)�I�þ�f�·�)�q���� �ª�)�N�q�)�� �F���I�N�B�c�)�N�·�)�q�� �þ�f�ª�� ���q�B�)���{�·�� �"�þ�¢�ì�¿�ª�·�)�f�f�)�q����
�"�þ�ª�ª���ª�N���I���þ�q���þ�q�"�)�¢�)���¢�N���I�·�)�·�� �¿�q�"���Û�{�q���"�N�)�ª�)�q���q�þ���I�B�)�A�¢�þ�B�·���Ü�)�¢�"�)�q���c�þ�q�q����
���f�ª�� �5�®�c�N�f�f�4�� �Ü�N�¢�"�� �"�þ�ª�� �N�q�"�N�Û�N�"�¿�)�f�f�)�� �f�†�q�q�)�q�� �"�)�o�B�)�o���¶�� �ì�¿�� �)�N�q�)�o�� �†�c�{�q�{-
�o�N�ª���I�)�q���G�¿�·�Q�+���¿�q�"���®�c�N�f�f�ª�I�þ�¢�)���Ÿ�¢���ª�)�q�·�N�)�¢�·���ª�N���I���þ�f�ª���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ���)�N�q�)�¢���£�f�þ�·�·-
�A�{�¢�o�����Ü�)�f���I�)���"�N�)�ª�)�ª���G�¿�·���N�q���)�N�q�)�q���†�c�{�q�{�o�N�ª���I�)�q���f�¢�)�N�ª�f�þ�¿�A���þ�¿�ª�����q�B�)���{�·��
�¿�q�"�� �t�þ���I�A�¢�þ�B�)�� �)�N�q�ª�Ÿ�)�N�ª�·���� �d�)�"�)�¢�� ���q���N�)�·�)�¢�� �Û�{�q�� �5�®�c�N�f�f�ª�4�� �N�ª�·���"�¢�N�·�·�)�q�ª ein 
�Ÿ�{�·�)�q�·�N�)�f�f�)�¢���t�þ���I�A�¢�þ�B�)�¢���� ���I�q�f�N���I�� �Ü�N�)�����)�N���þ�q�"�)�¢�)�q���£�f�þ�·�·�A�{�¢�o�)�q���"�)�¢���®�I�þ-
�¢�N�q�B���/���{�q�{�o�â���Ü�¿�¢�"�)���I�N�)�¢���þ�f�ª�{���)�·�Ü�þ�ª���"�¿�¢���I���)�N�q�)���·�)���I�q�{�f�{�B�N�ª���I�)���S�q�ª�·�þ�f�f�þ-
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�·�N�{�q���†�c�{�q�{�o�N�ª���I���Û�)�¢�A�Å�B���þ�¢���B�)�o�þ���I�·�����"�þ�ª�����N�ª�f�þ�q�B���q�N���I�·�Q�+�����ì�Ü�����q�¿�¢���¿�q�·�)�¢��
�I�{�I�)�q���¼�¢�þ�q�ª�þ�c�·�N�{�q�ª�c�{�ª�·�)�q�Q�+���Û�)�¢�A�Å�B���þ�¢���Ü�þ�¢�����"�þ�ª���N�q�"�N�Û�N�"�¿�)�f�f�)���f�†�q�q�)�q��

�'�)�¢���"�N�þ�B�q�{�ª�·�N�ì�N�)�¢�·�)�q���G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·���"�)�¢���7�f�†�q�q�)�q�"�)�q�6�����"�N�)���þ�q���"�)�o���"�)�¢��
�B�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�f�N���I�)�q�� �Ã�q�Û�)�¢�A�Å�B���þ�¢�c�)�N�·�� �"�N�)�ª�)�ª�� �f�†�q�q�)�q�ª�� �f�)�N�"�)�·���� �Û�)�¢�{�¢�"�q�)�·��
�ª�N���I�� �®�c�N�f�f�ª�I�þ�¢�)�� �þ�f�ª�� ���)�¢�þ�Ÿ�N�)���� ���f�ª�� �ß�{�¢���N�f�"�� �"�N�)�q�)�q�� �"�þ���)�N�� �þ�q�"�)�¢�)�� �®�I�þ�¢�N�q�B�.
�£�f�þ�·�·�A�{�¢�o�)�q���Ü�N�)�����N�¢���q�������"�)�o���Ã�q�·�)�¢�q�)�I�o�)�q�����"�þ�ª���Ÿ�¢�N�Û�þ�·�)�q���®���I�f�þ�A�.���¿�q�"��
�à�{�I�q�¢�þ�¿�o���N�q���)�N�q�)���B�f�{���þ�f���ì�¿�B���q�B�f�N���I�)�ª���G�¿�·���·�¢�þ�q�ª�A�{�¢�o�N�)�¢�·���I�þ�·�����Ü�)�f���I�)�ª��
�"�þ�"�¿�¢���I�� �ì�¿�B�f�)�N���I�� �ª�)�N�q�)�q�� �Ÿ�¢�N�Û�þ�·�)�q�� � �I�þ�¢�þ�c�·�)�¢�� �Û�)�¢�f�N�)�¢�·���� �/�·�Ü�þ�ª�� �N�o�o�)�¢��
�ª���I�{�q�� �Ÿ�{�·�)�q�·�N�)�f�f�� �ß�)�¢�A�Å�B���þ�¢�)�ª�� �#�"�þ�ª�� �G���ª�·�)�ì�N�o�o�)�¢�$���� �"�)�ª�ª�)�q�� �·�þ�·�ª�����I�f�N���I�)��
�ß�)�¢�A�Å�B���þ�¢�c�)�N�·�� �þ�¿�A�B�¢�¿�q�"�� �o�þ�q�B�)�f�q�"�)�¢�� �S�q�A�{�¢�o�þ�·�N�{�q�ª�f�þ�B�)�� �ª�·�þ�¢�c�� ���)�B�¢�)�q�ì�·��
�Ü�þ�¢���� �Ü�N�¢�"���I�N�)�¢���N�q���)�·�Ü�þ�ª���Û�)�¢�Ü�þ�q�"�)�f�·���� �þ�¿�A���"�þ�ª���q�¿�q���`�)�"�)�¢���S�q�·�)�¢�q�)�·�q�¿�·�ì�)�¢��
�B�)�B�)�q�� �)�N�q�)�� �o�{�q�)�·���¢�)�� �G�)�B�)�q�f�)�N�ª�·�¿�q�B�� �ð�¿�B�¢�N�ò�A�� �)�¢�I���f�·���� �à�þ�ª�� ���N�¢���q���� �A�Å�¢��
�#�)�I�)�o�þ�f�ª�� �Ÿ�¢�N�Û�þ�·�)�$�� �à�{�I�q�¿�q�B�)�q�� �f�)�N�ª�·�)�·�)���� �Ü�{�f�f�·�)�� �®�c�N�f�f�ª�I�þ�¢�)�� �A�Å�¢�� �#�)�I�)�o�þ�f�ª��
�Ÿ�¢�N�Û�þ�·�)�$���F���I�N�B�c�)�N�·�)�q���f�)�N�ª�·�)�q��

�/�ª���B�)�I�·���I�N�)�¢���q�¿�q���Ü�)�"�)�¢���"�þ�¢�¿�o�����ì�¿�����)�¿�¢�·�)�N�f�)�q�����{�����"�N�)���'�N�þ�B�q�{�ª�)�q���Û�{�q��
�®�c�N�f�f�ª�I�þ�¢�)���c�{�¢�¢�)�c�·���ª�N�q�"�����q�{���I���¿�o���)�N�q�)�����)�Ü�)�¢�·�¿�q�B���"�)�¢�����q�B�)�o�)�ª�ª�)�q�I�)�N�·��
�"�)�¢�����)�¢�þ�Ÿ�N�)�����'�N�)���F�¢�þ�B�)���N�ª�·���þ�f�ª�{���q�N���I�·�����{�����Ü�N�¢���·�þ�·�ª�����I�f�N���I���N�q���)�N�q�)�¢���G�)�ª�)�f�f-
�ª���I�þ�ü�·���)�N�q�)�ª���f�†�q�q�)�q�ª�.�É���)�¢�ª���I�¿�ª�ª�)�ª���f�)���)�q�����{�����Ü�N�¢���)�N�q�)�¢���¼�)���I�q�N�c�����)�"�Å�¢-
�A�)�q�����"�N�)���"�N�)�ª�)�q���É���)�¢�ª���I�¿�ª�ª���c�þ�q�þ�f�N�ª�N�)�¢�·���{�"�)�¢���{�����)�N�q�)���ª�{�f���I�)�����Ÿ�Ÿ���"�þ�ª���N�q�"�N-
�Û�N�"�¿�)�f�f�)���f�†�q�q�)�q���7�A�þ�f�ª���I�6�����)�ª���I�¢�)�N���·�����ß�N�)�f�o�)�I�¢���c�{�o�o�·���)�ª���o�N�¢���I�N�)�¢���þ�¿�A���"�)�q��
�Ÿ�{�·�)�q�·�N�)�f�f�)�q�� �f�{�q�ª�·�¢�¿�c�·�N�{�q�ª�.�� �¿�q�"�� �f�{�q�ª�·�N�·�¿�·�N�{�q�ª���I�þ�¢�þ�c�·�)�¢�� �)�N�q�)�¢�� �ª�{�f���I�)�q��
���q�Ü�)�q�"�¿�q�B�� �þ�q���� �®�c�N�f�f�ª�I�þ�¢�)��baut�� �þ�q�� �)�N�q�)�¢�� �G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·���� �N�q�� �"�)�¢�� �5�®�c�N�f�f�ª�4��
�)���)�q���"�þ�ª���ª�N�q�"�����Ü�þ�ª���®�c�N�f�f�ª�I�þ�¢�)���þ�f�ª���®�c�N�f�f�����)�ª���I�¢�)�N���·�����)�N�q�)�¢���G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�����N�q��
�"�)�¢���®�c�N�f�f�ª���f�)�·�ì�·�f�N���I���5�®�c�N�f�f�ª�4���ª�N�q�"�����à�)�q�q���"�)�¢���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ���ª�N���I���N�q���)�N�q�)���o�þ�¢�c�·-
�¢�)�N�A�)�����q�Ü�)�q�"�¿�q�B���Û�)�¢�Ü�þ�q�"�)�f�q���Ü�Å�¢�"�)�����"�N�)���ª�N���I���Ü�)�f�·�Ü�)�N�·���"�¿�¢���I�ª�)�·�ì�·�����Ü�Å�¢-
�"�)���)�ª���ì�¿�q�)�I�o�)�q�"���o�Å�¶�N�B���Ü�)�¢�"�)�q���ì�¿���A�¢�þ�B�)�q�����{�����"�N�)���£�f�þ�·�·�A�{�¢�o���"�þ�ª���B�)�ª�)�f�f-
�ª���I�þ�ü�·�f�N���I�)���£�I���q�{�o�)�q�����N�q���"�þ�ª���ª�N�)���N�q�·�)�¢�Û�)�q�N�)�¢�·�����c�{�¢�¢�)�c�·���þ�����N�f�"�)�·�����'�)�q�q���)�ª��
�B�)�I�·�����)�N���5�¼�)���I�q�N�c�)�q���"�)�ª���®�{�ì�N�þ�f�)�q�4���#�r�)�N�¶�q�)�¢���‘�•�•�–�$���q�N���I�·���¿�o���������N�f�"�¿�q�B��

�à�)�q�q�� �Å���)�¢�� �)�N�q�)�� �r�N�f�f�N�þ�¢�"�)�� �r�)�q�ª���I�)�q�� �F�þ���)���{�{�c�� �q�¿�·�ì�)�q���� �¿�o�� �ª�N���I��
�o�N�·�� �N�I�¢�)�q�� �5�F�¢�)�¿�q�"�)�q�4�� �ì�¿�� �Û�)�¢�q�)�·�ì�)�q���� �I�þ�·�� �F�þ���)���{�{�c�� �ª�{�ì�N�þ�f�� �A�{�f�B�)�q�¢�)�N���I��
�¢�)�c�{�q���B�¿�¢�N�)�¢�·�� �¿�q�"�� �¢�)�"�)���q�N�)�¢�·���� �Ü�þ�ª�� �F�¢�)�¿�q�"�ª���I�þ�ü�·�� �N�o�� �‘�•���Q �d�þ�I�¢�I�¿�q�"�)�¢�·��
�þ�¿�ª�o�þ���I�·�� �¿�q�"�� �Ü�N�)�� �ª�N�)�� �B�)�Ÿ�ô �f�)�B�·�� �Ü�N�¢�"���� �'�N�)�� ���q�A�Å�I�¢�¿�q�B�ª�ì�)�N���I�)�q���� �Ü�)�f���I�)��
�"�N�)�`�)�q�N�B�)�q�����"�N�)���ª�N���I���þ�q���"�N�)���ð�)�N�·��vor���"�N�)�ª�)�¢���¦�)�c�{�q���B�¿�¢�þ�·�N�{�q���¿�q�"���¦�)�"�)��-
�q�N�·�N�{�q�� �)�¢�N�q�q�)�¢�q�� �c�†�q�q�)�q���� �N�o�o�)�¢�� �q�{���I�� �B�)�¢�q�)�� �Û�)�¢�Ü�)�q�"�)�q���� �c�†�q�q�)�q�� �"�þ�q�q��
�)���)�q�ª�{�� �B�¿�·�� �Ü�)�B�B�)�f�þ�ª�ª�)�q�� �Ü�)�¢�"�)�q���� �N�o�Ÿ�f�N�ì�N�)�¢�)�q�� �ª�N�)�� �"�{���I���� �"�þ�ª�ª�� �F�þ���)���{�{�c�.
�F�¢�)�¿�q�"�)���7�¿�q�)���I�·�)�6���F�¢�)�¿�q�"�)���ª�N�q�"�����ß�N�)�f�o�)�I�¢���þ���)�¢���I�þ�·���F�þ���)���{�{�c���"�N�)���ª�{�ì�N�þ-
�f�)�� ���)�"�)�¿�·�¿�q�B�� �Û�{�q�� �F�¢�)�¿�q�"�ª���I�þ�ü�·�� �ª�)�f���ª�·�� �Û�)�¢���q�"�)�¢�·���� �à�þ�ª�� �N�o�o�)�¢�� �F�¢�)�¿�q�"-
�ª���I�þ�ü�·���{�I�q�)���F�þ���)���{�{�c���"�þ�q�q���)�N�q�o�þ�f�����)�"�)�¿�·�)�·�)���#�¿�q�"���`�)�q�ª�)�N�·�ª���"�)�ª���ª�{�ì�N�þ�f�)�q��
�t�)�·�ì�Ü�)�¢�c�)�ª���`�þ���N�q���"�)�¢���¼�þ�·���N�o�o�)�¢���q�{���I�����)�"�)�¿�·�)�q���o�þ�B�$���ª�N�)�I�·���ª�N���I���q�¿�q���o�N�·��
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�)�N�q�)�¢���ß�)�¢�ª�N�{�q���Û�{�q���F�¢�)�¿�q�"�ª���I�þ�ü�·���¿�q�"���F�¢�)�¿�q�"�ª���I�þ�ü�·�ª�Ÿ�ô �f�)�B�)���c�{�q�A�¢�{�q�·�N�)�¢�·����
�"�N�)�� �B�f�)�N���I�)�¢�o�þ�¶�)�q�� �ª�{�ì�N�þ�f�)�q�� �¦�)�þ�f�N�·���·�ª�B�)�I�þ�f�·�� �A�Å�¢�� �ª�N���I�� ���)�þ�q�ª�Ÿ�¢�¿���I�·�� �#�Û�B�f����
�'�â�ª�{�q���‘�•�•�˜�$�����Ã�q�"���Ü�)�¢���Ü�Å�¢�"�)���"�N�)�ª�)�q�����q�ª�Ÿ�¢�¿���I�����)�ª�·�¢�)�N�·�)�q���c�†�q�q�)�q�������I�q-
�f�N���I���Û�)�¢�I�N�)�f�·�)���)�ª���ª�N���I���o�†�B�f�N���I�)�¢�Ü�)�N�ª�)���o�N�·���)�N�q�)�¢���£�f�þ�·�·�A�{�¢�o�����"�)�¢���)�ª���B�)�f���q�B�)����
�N�I�¢�)�� �h�)�ª�þ�¢�·�� �Û�{�q�� �®�c�N�f�f�ª�� �ª�{�ì�N�þ�f�� �Û�)�¢���N�q�"�f�N���I�� �ì�¿�� �o�þ���I�)�q���� �'�)�¢�� �/�q�·�Ü�¿�¢�A�� �ì�¿-
�c�Å�q�ü�·�N�B�)�¢�� �¼�)���I�q�N�c�� �N�ª�·�� �I�N�)�¢�� �N�q�� �þ�f�f�)�¢�� �'�)�¿�·�f�N���I�c�)�N�·�� �ì�¿�B�f�)�N���I�� �þ�¿���I�� �)�N�q�� �/�q�·-
�Ü�¿�¢�A�� �ì�¿�c�Å�q�ü�·�N�B�)�¢�� �G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·���� �'�N�)�ª�)�� �Ü�¿�¢�"�)�� �þ�f�ª�� �B�)�B�)�q�Ü���¢�·�N�B�)�� �Ÿ�¢�Å�A-
���þ�¢�)���S�q�ª�·�þ�f�f�þ�·�N�{�q���N�o�����)�·�þ�.�¼�)�ª�·���Û�{�q���®�c�N�f�f�ª�I�þ�¢�)���Û�{�¢�B�)�A�Å�I�¢�·�����'�þ�ª���)�¢���)�·�)�q�)��
�F�)�)�"���þ���c�� �ª�{�f�f�·�)�� �)�Û�)�q�·�¿�)�f�f�)�� �•�Ÿ�·�N�o�N�)�¢���þ�¢�c�)�N�·�)�q�� �{�ò�A�)�q�f�)�B�)�q���� �Ü�)�f���I�)�� �"�N�)��
�à�þ�I�¢�ª���I�)�N�q�f�N���I�c�)�N�·�� �)�¢�I�†�I�)�q���� �"�þ�ª�ª�� �"�N�)�� �B�)�B�)�q�Ü���¢�·�N�B�)�� �ð�¿�c�¿�q�ü�·���� �Ü�)�f���I�)��
�"�)�¢���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ���Û�{�¢�A�Å�I�¢�·�����ì�¿�¢���ì�¿�c�Å�q�ü�·�N�B�)�q���G�)�B�)�q�Ü�þ�¢�·���Ü�)�¢�"�)�q���Ü�Å�¢�"�)�����S�o��
�Ÿ�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�ª���I�)�q���'�)�ª�N�B�q���Ü�¿�¢�"�)���"�)�¢���·�)���I�q�{�f�{�B�N�ª���I�)���Ã�o���þ�¿���"�)�ª���®�{�ì�N�þ�f�)�q��
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�ª�N���I���"�N�)���7�à�þ�I�¢�I�)�N�·�)�q�6�����"�N�)���¿�q�ª���I�)�¿�·�)���þ�q�B�)�I�)�q�����N�o�o�)�¢���þ�¿�ª�ª���I�f�N�)�¶�f�N���I�)�¢��
�Û�{�q���®�)�N�·�)�q���"�)�¢���¼�)���I�q�{�f�{�B�N�)���I�)�¢���"�)���q�N�)�¢�)�q�����'�þ�o�N�·���)�¢�I���f�·���"�N�)���à�)�f�·���þ�f�f�)�¢-
�"�N�q�B�ª���"�N�)�����)�ª�·�N�o�o�¿�q�B���)�N�q�)�ª���"�)�¢���¼�)���I�q�{�f�{�B�N�)���ì�¿�B���q�B�f�N���I�)�q���F�)�f�"�)�ª�����à�N�¢��
�7�Û�)�¢�A�þ�I�¢�)�q�6���o�N�·���þ�f�f�)�o�����Ü�N�)���o�N�·���¿�q�ª���¿�q�"���"�)�q���'�N�q�B�)�q���7�Û�)�¢�A�þ�I�¢�)�q�6���Ü�N�¢�"���4��
�#�/���"�������˜�‘�$���¼�)���I�q�N�c���Ü�N�¢�"���þ�f�ª���¼�)���I�q�{�f�{�B�N�)���ì�¿�q�)�I�o�)�q�"���ô �f�)�á�N���)�f���¿�q�"���o�¿�f�·�N-
�A�¿�q�c�·�N�{�q�þ�f�����¢�)�ô �f�)�c�·�N�)�¢�·���ª�N���I���ª�)�f���ª�·���N�o���N�N�q���f�N���c���þ�¿�A���o�†�B�f�N���I�)���r�N�·�·�)�f���¿�q�"��
�ð�Ü�)���c�)���� ���f�ª�� �¼�)���I�q�{�f�{�B�N�)�� �Ü�N�¢�"�� �¼�)���I�q�N�c�� �ì�¿�� �)�N�q�)�o�� �ª�)�f���ª�·�¢�)�A�)�¢�)�q�·�N�)�f�f�)�q��
�'�N�ª�c�¿�¢�ª�����"�)�¢���ª�N���I���þ�q�ª���I�N���c�·�����þ�q�"�)�¢�)���B�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�f�N���I�)���'�N�ª�c�¿�¢�ª�)���ì�¿���Å���)�¢-
�A�{�¢�o�)�q�����'�N�)���G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·���f�)�¢�q�·���ª�N���I���N�o���®�Ÿ�N�)�B�)�f���"�)�ª���¼�)���I�q�{�f�{�B�N�ª���I�)�q���ì�¿��
�¢�)�ô �f�)�c�·�N�)�¢�)�q���� �G�)�¢�þ�"�)�� �"�N�)�� �®�)�f���ª�·�¢�)�ô �f�)�á�N�Û�N�·���·�� �"�)�¢�� �¼�)���I�q�N�c�� �#�þ�f�ª�� �¼�)���I�q�{�f�{-

� �̧� ���®�¸�O���J�Ý�|�£�¸�*���Ý�O�*���#�ÿ�«���#�*�£���'�O�C�O�¸�ÿ�g�O�«�O�*�£�À�r�C���|�#�*�£���#�O�*���'�O�ÿ�C�r�|�«�*���*�O�r�*�«��Second Machine Age 
� ���£�ã�r�a�|�g�B�«�«�|�r���r�����B�*�*�� �Ž�Œ�•�•�!�� �d�‡�r�r�*�r�� �ÿ�g�«�� �®�*�g���«�¸���*�«���J�£�*�O���À�r�C�*�r�� �*�O�r�*�£��kybernetischen 
Moderne��� �d�|���J�À�p���Ž�Œ�•�“�!�����*�C�£�O�ó�B�*�r���Ý�*�£�#�*�r�	���Ý�*�g���J�*���#�*�£�*�r���¸�*���J�r�|�g�|�C�O�«���J�*�����*�#�O�r�C�À�r�C��
� �N�‡�£�g���Ž�Œ�•�•�!�!���í�À�p�����À�«�#�£�À���d�����£�O�r�C�*�r��
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�B�N�)�$�� �)�¢�o�†�B�f�N���I�·�� �N�I�¢�)�� �¼�{�·�þ�f�N�ª�N�)�¢�¿�q�B�� �#�þ�f�ª�� �¼�)���I�q�{�f�{�B�N�ª�N�)�¢�¿�q�B�� �"�)�¢�� �G�)�ª�)�f�f-
�ª���I�þ�ü�·�$�����'�)�q�q���"�N�)���¢�)�ô �f�)�á�N�Û�)�����)�ì�¿�B�q�þ�I�o�)���þ�¿�A���¼�)���I�q�N�c���ª�)�·�ì�·���"�N�)�ª�)���ì�Ü�þ�¢��
�)�N�q�)�¢�ª�)�N�·�ª���c�{�q�·�N�q�B�)�q�·���¿�q�"���f���ª�ª�·���þ�q�"�)�¢�)���r�†�B�f�N���I�c�)�N�·�)�q���þ�¿�A�ª���I�)�N�q�)�q�����S�o��
�r�{�"�¿�ª���·�)���I�q�{�f�{�B�N�ª���I�)�¢���¦�)�ô �f�)�á�N�Û�N�·���·���ª�N�q�"���"�N�)�ª�)���þ�q�"�)�¢�)�q���r�†�B�f�N���I�c�)�N�·�)�q��
�þ���)�¢�� �)���)�q�� �Ü�N�)�"�)�¢�¿�o�� �q�)�¿�)�� �F�{�¢�o�)�q�� �"�)�¢�� �¼�)���I�q�N�ª�N�)�¢�¿�q�B���� �þ�q�"�)�¢�)�� ���¢�·�)�q��
�¿�q�"���à�)�N�ª�)�q�����r�N�·�·�)�f���¿�q�"���ð�Ü�)���c�)���ì�¿�)�N�q�þ�q�"�)�¢���ì�¿���¢�)�f�þ�·�N�{�q�N�)�¢�)�q���¿�q�"���N�q���"�)�¢��
�ð�)�N�·�"�N�o�)�q�ª�N�{�q���ì�¿���ª�·�þ���N�f�N�ª�N�)�¢�)�q�����5�!�'�"�N�)���o�þ���I�·�Û�{�f�f�)���¼�)���I�q�{�f�{�B�N�ª�N�)�¢�¿�q�B���"�)�¢��
�¼�)���I�q�N�c���!�N�ª�·�"���þ�f�ª���)�N�q�)���¼�{�·�þ�f�N�ª�N�)�¢�¿�q�B���"�)�ª���·�)���I�q�N�ª���I�4�o�)�·�I�{�"�N�ª���I�)�q���'�)�q�c�)�q�ª���ì�¿��
�N�q�·�)�¢�Ÿ�¢�)�·�N�)�¢�)�q���4���#�/���"�������•�•�$

�'�þ���)�N�����)���q�"�)�·���ª�N���I���N���¿�¶�f�N�q�B���"�¿�¢���I�þ�¿�ª���N�q���)�N�q�)�¢�����)�B�¢�N�ò�ô �f�N���I�)�q���t���I�)��
�ì�¿���r�þ�¢���¿�ª�)�ª���'�)�¿�·�¿�q�B���Û�{�q���¼�)���I�q�{�f�{�B�N�)���þ�f�ª���)�N�q�)�¢���¿�o�A�þ�ª�ª�)�q�"�)�q���¦�þ�·�N�{�q�þ-
�f�N�·���·�����"�N�)���Å���)�¢���"�N�)���·�)���I�q�N�ª���I�)���S�q�A�¢�þ�ª�·�¢�¿�c�·�¿�¢���ª�)�f���ª�·���I�N�q�þ�¿�ª�B�)�I�·���¿�q�"���ª�N���I��
�Û�N�)�f�o�)�I�¢���þ�¿�A���"�N�)�ª�)�����)�ì�N�)�I�·�������q�"�)�¢�ª���þ���)�¢���þ�f�ª���r�þ�¢���¿�ª�)�����)�B�N�q�q�·���N���¿�¶�f�N�q�B�ª��
�S�q�·�)�¢�Ÿ�¢�)�·�þ�·�N�{�q�� �ì�¿�q�����I�ª�·�� �)�N�q�o�þ�f�� �q�N���I�·�� ���)�N�o�� �7�B�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�f�N���I�)�q�� �f�{�o-
�Ÿ�f�)�á�6�� �·�)���I�q�N�ª���I�)�¢�� �¦�þ�·�N�{�q�þ�f�N�ª�N�)�¢�¿�q�B���� �/�¢�� �c�{�q�ì�)�q�·�¢�N�)�¢�·�� �ª�N���I�� �Û�N�)�f�o�)�I�¢�� �ì�¿-
�q�����I�ª�·���þ�¿�A���"�)�q���r�{�"�¿�ª���"�)�ª���¢�)�ô �f�)�á�N�Û�)�q�����)�ì�¿�B�q�)�I�o�)�q�ª���þ�¿�A���¼�)���I�q�N�c�����'�)�¢��
�B�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�f�N���I�.�·�)���I�q�{�f�{�B�N�ª���I�)�����Ÿ�Ÿ�þ�¢�þ�·�����"�)�q���r�þ�¢���¿�ª�)�����)�ª���I�¢�N�)���)�q���I�þ�·����
�c�þ�q�q�� �o�N�·�� �N���¿�¶�f�N�q�B�� �þ�f�ª�� �)�N�q�)���F�{�f�B�)�� �"�)�¢�� �/�á�Ÿ�þ�q�ª�N�{�q�� �"�)�ª�� �¼�)���I�q�{�f�{�B�N�ª���I�)�q��
���)�B�¢�N�ò�A�)�q���Ü�)�¢�"�)�q���#�Û�B�f�����)���"�������˜�•�+�˜�“�$��

�'�N�)�� �)�á�Ÿ�þ�q�ª�N�Û�)���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�ª�N�)�¢�¿�q�B�� �"�)�ª�� �®�{�ì�N�þ�f�)�q���N�ª�·�� �)�N�q�)�� �ª�Ÿ�)�ì�N���ª���I�)�� �ß�þ-
�¢�N�þ�q�·�)���"�)�¢���¼�)���I�q�{�f�{�B�N�ª�N�)�¢�¿�q�B�����'�N�)�ª�)���{�Ÿ�)�¢�N�)�¢�·���þ�¿�A���"�¢�)�N���/���)�q�)�q�����#�•�$���)�N�q�)�¢��
���¿�ª�Ü�)�N�·�¿�q�B���"�)�ª�����)�B�¢�N�ò�A�ª���"�)�ª���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�ª���Å���)�¢���"�þ�ª���c�{�q�c�¢�)�·�)�����¢�·�)�A�þ�c�·���I�N-
�q�þ�¿�ª�����)�N�q�)�¢���"�þ�o�N�·���#�‘�$���)�¢�o�†�B�f�N���I�·�)�q���¦�)�ô �f�)�á�N�Û�N�·���·���"�)�ª���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B���¿�q�"���#�’�$��
�)�N�q�)�¢���)�Ÿ�N�ª�·�)�o�N�ª���I�)�q�����q�A�{�¢�"�)�¢�¿�q�B���þ�q���B�)�B�)�q�Ü���¢�·�N�B�)���ð�¿�c�Å�q�ü�·�)�����S���I���Ü�N�"-
�o�)���o�N���I���N�o���F�{�f�B�)�q�"�)�q���þ�f�f�)�q���"�¢�)�N���G�)�ª�N���I�·�ª�Ÿ�¿�q�c�·�)�q���q�þ���I�)�N�q�þ�q�"�)�¢��

�/�ª�� �)�¢�Ü�)�N�ª�·�� �ª�N���I�� �þ�f�ª�� �B�Å�q�ª�·�N�B���� �"�þ�ª�ª�� �Ü�N�¢�� �"�)�q�� ���)�B�¢�N�ò�A�� �"�)�ª�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�ª��
�)�N�q�B�þ�q�B�ª�� �q�N���I�·�� �ì�¿�� �)�q�B�� �B�)�A�þ�ª�ª�·�� �I�þ���)�q���� �'�)�q�q�� �N�q�� �"�)�¢�� �¼�þ�·�� �f���ª�ª�·�� �ª�N���I�� �A�)�ª�·-
�ª�·�)�f�f�)�q���� �"�þ�ª�ª�� �"�N�)�ª�)�¢�� ���)�B�¢�N�ò�A�� �`�)�� �q�þ���I�� �f�{�q�·�)�á�·�� �Ü�)�N�·�)�¢�� �{�"�)�¢�� �)�q�B�)�¢�� �B�)�A�þ�ª�ª�·��
�Ü�N�¢�"�� �#�Û�B�f���� �ß�)�·�·�)�¢�� �‘�•�•�•�$���� �/�N�q���þ�¿�ª�B�)�A�)�N�f�·�)�ª�� �·�)���I�q�N�ª���I�)�ª�� �•���`�)�c�·���� �"�þ�ª�� �ª���I�{�q��
�Å���)�¢���"�)�q���Û�{�f�f�)�q���F�¿�q�c�·�N�{�q�ª�¿�o�A�þ�q�B���"�)�ª���þ�q�B�)�ª�·�¢�)���·�)�q���/�q�"�Ÿ�¢�{�"�¿�c�·�)�ª���Û�)�¢-
�A�Å�B�·���� �c�þ�q�q���)���)�q�ª�{���þ�f�ª���£�¢�{�·�{�·�{�·�â�Ÿ���Û�)�¢�ª�·�þ�q�"�)�q���Ü�)�¢�"�)�q���Ü�N�)���)�N�q�����¢�·�)�A�þ�c�·��
�þ�¿�ª���£�þ�Ÿ�Ÿ�)���¿�q�"���f�q�)�·�o�þ�ª�ª�)�����S�o���)�¢�ª�·�)�q���F�þ�f�f���c�þ�q�q���)�ª���)�·�Ü�þ���¿�o���)�N�q���ª�)�f���ª�·-
�A�þ�I�¢�)�q�"�)�ª�� ���¿�·�{�� �B�)�I�)�q���� �"�)�o�� ���)�¢�)�N�·�ª�� �ì�þ�I�f�¢�)�N���I�)�� �/�q�·�Ü�N���c�f�¿�q�B�ª�ª���I�¢�N�·�·�)��
�Û�{�¢�þ�¿�ª�B�)�B�þ�q�B�)�q���ª�N�q�"���� �N�o���ì�Ü�)�N�·�)�q���F�þ�f�f�� �¿�o���)�N�q�)�q���)�¢�ª�·�)�q���/�q�·�Ü�¿�¢�A���)�N�q�)�ª��
�G�)�����¿�"�)�ª���� ���)�N�� �"�)�o�� �"�)�¢�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�� �f�)�"�N�B�f�N���I�� �)�N�q�)�q�� �/�N�q�"�¢�¿���c�� �Û�{�q�� �"�)�ª�ª�)�q��
�£�¢�{�Ÿ�{�¢�·�N�{�q�)�q�� �Û�)�¢�ª���I�þ�ò�A�)�q�� �ª�{�f�f���� �G�)�o�)�N�q�ª�þ�o�� �I�þ���)�q�� �"�N�)�ª�)�� �¿�q�·�)�¢�ª���I�N�)�"�f�N-
���I�)�q���G�)�B�)�q�ª�·���q�"�)�����"�þ�ª�ª���ª�N�)���þ�f�ª���¿�q�A�)�¢�·�N�B���Û�)�¢�ª�·�þ�q�"�)�q���Ü�)�¢�"�)�q�����þ�f�ª���)�·�Ü�þ�ª����
�Ü�þ�ª���q�{���I���)�¢�Ÿ�¢�{���·���Ü�)�¢�"�)�q���o�¿�ª�ª�����þ���)�¢�����)�¢�)�N�·�ª���N�o���N�N�)�¢���¿�q�"���d�)�·�ì�·���"�)�o�{�q�ª-
�·�¢�N�)�¢�·�� �Ü�)�¢�"�)�q�� �c�þ�q�q���� �d�)�"�)�o�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�� �N�ª�·�� �)�N�q�)�� �N�I�o�� �)�N�B�)�q�)�� �¼�)�o�Ÿ�{�¢�þ�f�N�·���·��
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�)�N�q�B�)�ª���I�¢�N�)���)�q�����"�N�)���þ�¿�A���)�N�q���ß�{�¢�I�)�¢���¿�q�"���)�N�q���t�þ���I�I�)�¢���Û�)�¢�Ü�)�N�ª�·�����'�N�)���c�{�q-
�c�¢�)�·�)�� �r�þ�·�)�¢�N�þ�f�N�·���·�� �"�)�ª�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�ª�� �N�ª�·�� �I�N�q�B�)�B�)�q�� �c�{�q�·�N�q�B�)�q�·���� �'�N�)�ª�� �ì�)�N�B�·��
�ª�N���I�� �B�)�¢�þ�"�)�� �N�o�� �ð�¿�B�)�� �"�)�¢�� �'�N�B�N�·�þ�f�N�ª�N�)�¢�¿�q�B���� ���o�� �F�þ�f�f�� �"�)�¢�� �ì�¿�Û�{�¢�� ���)�ª���I�¢�N�)-
���)�q�)�q�����Ÿ�Ÿ���ª�N�)�I�·���o�þ�q�����"�þ�ª�ª���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���þ�¿���I���7�Û�N�¢�·�¿�)�f�f�6���ª�)�N�q���c�†�q�q�)�q���#�Û�B�f����
�þ�¿���I���¦�þ�o�ª�B�þ�þ�¢�"�����{�o�ª�)�q���¼�þ�o�c�)���‘�•�•�•�$�����/�N�q�)�����Ÿ�Ÿ���c�þ�q�q���þ�¿�A���Û�)�¢�ª���I�N�)�"�)-
�q�)�q���o�{���N�f�)�q���'�)�Û�N���)�ª���N�q�ª�·�þ�f�f�N�)�¢�·���Ü�)�¢�"�)�q���¿�q�"���"�þ�o�N�·���þ�q���o�)�I�¢�)�¢�)�q���•�¢�·�)�q��
�ì�¿�B�f�)�N���I���)�á�N�ª�·�N�)�¢�)�q�����®�N�)���N�ª�·���"�þ�q�q���þ�¿���I���)�·�Ü�þ�ª�����"�þ�ª���þ�q�"�)�¢�)���•���`�)�c�·�)���#�)�·�Ü�þ�ª��
�®�o�þ�¢�·�Ÿ�I�{�q�)�ª�$���)�¢�A�{�¢�"�)�¢�·�����¿�o���Å���)�¢�I�þ�¿�Ÿ�·���ª�N���I�·���þ�¢���¿�q�"���)�¢�A�þ�I�¢���þ�¢���ì�¿���ª�)�N�q����
�'�N�)�ª�)�� �•���`�)�c�·�)�� �A�¿�q�B�N�)�¢�)�q�� �"�þ�q�q�� �þ�f�ª�� �S�q�A�¢�þ�ª�·�¢�¿�c�·�¿�¢���� �"�N�)�� �ª�)�f���ª�·�� �N�o�� �N�N�q�·�)�¢-
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�£�¢�þ�á�N�ª�� �ì�¿�� ���)�c�f�þ�B�)�q���� �"�N�)�� �"�)�q�� ���)�B�¢�N�ò�A�� �"�)�ª�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�ª�� �Å���)�¢�� �G�)���Å�I�¢�� �þ�¿�ª-
�"�)�I�q�·���� �d�)�"�{���I�� �)�¢�†�ò�A�q�)�·�� �"�N�)�� �)�N�q�B�þ�q�B�ª�� �þ�q�B�)�ª�·�)�f�f�·�)�� �A�¿�q�c�·�N�{�q�þ�f�)�� ���q�þ�f�â�ª�)��
�)�N�q�)�����f�·�)�¢�q�þ�·�N�Û�)���ì�¿���ª�{�f���I���)�N�q�)�¢���ª�{�ì�N�{�f�{�B�N�ª���I�)�q�����)�ª�ª�)�¢�Ü�N�ª�ª�)�¢�)�N�����®�N�)���ì�)�N�B�·����
�"�þ�ª�ª�� �)�ª�� �N�q�ª�·�¢�¿�c�·�N�Û�� �ª�)�N�q�� �c�þ�q�q���� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�� �q�N���I�·�� �þ�f�ª�� �ª���I�þ�¢�A�� �þ���B�)�B�¢�)�q�ì-
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�·�)���•���`�)�c�·�c�f�þ�ª�ª�)���ì�¿�����)�B�¢�)�N�A�)�q�����ª�{�q�"�)�¢�q���þ�f�ª���'�N�q�B�)�����"�N�)���N�q���)�N�q�)�¢���£�¢�þ�á�N�ª���N�q��
���)�Ü�)�B�¿�q�B�� �B�)�ª�)�·�ì�·�� �Ü�)�¢�"�)�q���� �¿�o�� �"�þ�ª�� ���þ�ª�þ�f�)�� �£�¢�{���f�)�o�� �)�N�q�)�¢�� �¿�q���)�c�þ�q�q�·��
���f�)�N���)�q�"�)�q�� �ð�¿�c�¿�q�ü�·�� �"�¿�¢���I�� �B�)�B�)�q�Ü���¢�·�N�B�)�� �à�N�"�)�¢�ª�·���q�"�N�B�c�)�N�·�)�q�� �ì�¿�� ���)-
�þ�¢���)�N�·�)�q�����£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���ª�N�q�"���#�A�¿�q�B�N�)�¢�)�q���þ�f�ª�$���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���ª�{�A�)�¢�q���ª�N�)���q�¿�¢���`�)�q�)��
�"�¢�)�N���F�¿�q�c�·�N�{�q�)�q���)�¢�A�Å�f�f�·�����"�N�)���N���I���N�o���)�¢�ª�·�)�q���f�þ�Ÿ�N�·�)�f���"�N�)�ª�)�ª���/�ª�ª�þ�â�ª���A�{�¢�o�¿-
�f�N�)�¢�·�� �I�þ���)���� �)�á�·�)�¢�q�þ�f�N�ª�N�)�¢�·�)�� �ß�)�¢�B�)�B�)�q�Ü���¢�·�N�B�¿�q�B���� �¼�)�ª�·���þ�¢�c�)�N�·���� �o�þ�·�)�¢�N�)�f�f�)��
�/�Û�N�"�)�q�ì�N�)�¢�¿�q�B��

�r�þ�q�� �c�†�q�q�·�)�� �)�N�q�Ü�)�q�"�)�q���� �"�þ�ª�ª�� �)�ª�� �þ���)�¢�� ���)�N�� �)�N�q�N�B�)�q�� �"�)�¢�� �ì�¿�Û�{�¢�� �þ�q�B�)-
�A�Å�I�¢�·�)�q�� ���)�N�ª�Ÿ�N�)�f�)�q�� �q�¿�q�� �þ���)�¢�� �"�{���I�� �þ�q�� �r�þ�·�)�¢�N�þ�f�N�·���·�� �A�)�I�f�)�q�� �Ü�Å�¢�"�)���� �G�)-
�¢�þ�"�)�� �"�)�¢�� �ß�{�¢�ª���I�f�þ�B�� �Û�{�q�� ���¿�¢�q�)�·�·�� �¿�q�"�� �/�Û�þ�q�ª���� �"�þ�ª�� ���¿�ª�Ÿ�¢�{���N�)�¢�)�q�� ���)�¢�¿�A-
�f�N���I�)�¢�����f�·�)�¢�q�þ�·�N�Û�)�q���þ�f�ª���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B���ì�¿���A�þ�ª�ª�)�q�����c�†�q�q�·�)���ª�{���þ�f�ª���N�f�f�)�B�N�·�N�o�)�ª��
�®�Ÿ�N�)�f�� �o�N�·�� �r�)�·�þ�Ÿ�I�)�¢�q���� �þ�f�ª�� �¿�q�ì�¿�f���ª�ª�N�B�)�� �É���)�¢�·�¢�þ�B�¿�q�B�� �Û�{�q�� �®�N�q�q�� �)�¢�ª���I�)�N-
�q�)�q���� �N�N�)�¢�� �ª�{�f�f�� �"�)�o�B�)�B�)�q�Å���)�¢�� �þ���)�¢�� �þ�¢�B�¿�o�)�q�·�N�)�¢�·�� �Ü�)�¢�"�)�q���� �"�þ�ª�ª�� �B�)�¢�þ�"�)��
�"�N�)�ª�)�����¿�ª�Ü�)�N�·�¿�q�B���"�)�ª�ª�)�q�����Ü�þ�ª���þ�f�ª���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B���Û�)�¢�ª�·�þ�q�"�)�q���Ü�N�¢�"�����q�N���I�·��
�)�·�Ü�þ�� �"�)�o�� ���)�B�¢�N�ò�A�� �"�)�ª�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�ª�� �G�)�Ü�þ�f�·�� �þ�q�·�¿�·���� �ß�N�)�f�o�)�I�¢�� �Ü�N�¢�"�� �)�·�Ü�þ�ª��
�#�"�þ�ª�� ���¿�ª�Ÿ�¢�{���N�)�¢�)�q�� �)�N�q�)�ª�� ���)�¢�¿�A�ª�Ü�)�B�)�ª�$���� �N�q�"�)�o�� �)�ª���þ�f�ª�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�� �Û�)�¢�ª�·�þ�q-
�"�)�q���Ü�N�¢�"�����N�q���ª�)�N�q�)�¢�����)�"�)�¿�·�¿�q�B���·�¢�þ�q�ª�A�{�¢�o�N�)�¢�·���#�c�f�þ�ª�ª�N�ª���I�.�c�¢�N�·�N�ª���I�)���G�)�N�ª-
�·�)�¢���Ü�Å�¢�"�)�q���ª�þ�B�)�q�����ì�¿�B�)�¢�N���I�·�)�·�$�����'�þ�ª�����¿�ª�Ÿ�¢�{���N�)�¢�)�q���Û�{�q���)�N�q�)�o���d�{�����q�þ���I��
�"�)�o���þ�q�"�)�¢�)�q���c�†�q�q�·�)���`�þ���þ�¿���I���þ�f�ª���®�â�o�Ÿ�·�{�o���Û�{�q���Ã�q�)�q�·�ª���I�N�)�"�)�q�I�)�N�·�����þ�f�ª��
�r�þ�q�B�)�f���Û�{�q���£�f���q�)�q���N�q�·�)�¢�Ÿ�¢�)�·�N�)�¢�·���Ü�)�¢�"�)�q�����'�{���I���B�)�q�þ�¿���"�N�)�ª�)���S�"�)�)�����"�þ�ª�ª��
�)�ª�� �ì�¿�q�����I�ª�·�� �)�N�q�o�þ�f�� �)�N�q�)�ª�� �£�f�þ�q�ª�� ���)�"�Å�¢�A�)�q�� �Ü�Å�¢�"�)���� �¿�o�� �ì�¿�o�� �ð�N�)�f�� �ì�¿�� �B�)-
�f�þ�q�B�)�q�����N�ª�·���)�N�q�)���'�)�q�c�Ü�)�N�ª�)�����Û�{�q���"�)�¢���ª�N���I���"�þ�ª���'�)�ª�N�B�q�����N�q�c�N�q�B���þ���B�¢�)�q�ì�·����
�/�ª�� ���)�·�¢�þ���I�·�)�q���"�N�)�ª�)�� �q�{�¢�o�þ�·�N�Û�)�� �/�¢�Ü�þ�¢�·�¿�q�B���þ�q���ª�N���I�� �ª�)�f���ª�·�� �¿�q�"�� �þ�q���þ�q�"�)-
�¢�)�� �þ�f�ª�� �)�N�q�)�� �A�{�f�B�)�q�"�)�¢�o�þ�¶�)�q�� �"�)���q�N�)�¢�·�)�� �5�'�"�(�â�ª�A�¿�q�c�·�N�{�q�þ�f�)�� �É���)�¢�ì�)�¿�B�¿�q�B�� 
�à�)�q�q���N���I���"�N�)�����)�ª�·�)�q���Û�)�¢�A�Å�B���þ�¢�)�q���'�þ�·�)�q���A�Å�¢���þ�f�f�)�����ª�Ÿ�)�c�·�)���o�)�N�q�)�ª���£�f�þ�q�ª��
�¿�o�A�þ�ª�ª�)�q�"�� �¢�)���I�)�¢���I�N�)�¢�)���� �c�þ�q�q�� �q�N���I�·�ª�� �ª���I�N�)�A�B�)�I�)�q���4�� �'�)�o�� �ª�·�)�f�f�)�q�� �ª�N�)��
�)�N�q�)���)�á�Ÿ�f�N�ì�N�·�)���5�Ã�o�"�)�¿�·�¿�q�B���!�B�)�B�)�q�Å���)�¢�"�����S���I���o�¿�ª�ª���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�����þ�¿�)�q�����"�N�)��
�o�N�¢���F�¢�þ�B�)�q���ì�¿���"�)�q�����f�·�)�¢�q�þ�·�N�Û�)�q�����"�N�)���o�N�¢���ì�¿�¢���ß�)�¢�A�Å�B�¿�q�B���ª�·�)�I�)�q�������)�þ�q�·-
�Ü�{�¢�·�)�q�� �c�†�q�q�)�q���4�� �#���¿�¢�q�)�·�·���/�Û�þ�q�ª�� �‘�•�•�–���� �•�“�—�$�� �'�þ�ª�� �)�q�·�ª�Ÿ�¢�N���I�·�� �I�þ�þ�¢�B�)�q�þ�¿��
�"�)�o�� �'�)�¿�·�¿�q�B�ª�o�¿�ª�·�)�¢�� �"�)�ª�� �'�N�¢�)�c�·�{�¢�ª�� �"�)�ª���r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª���� �"�)�¢�� �ì�¿�� ���)�B�N�q�q��
�"�N�)�ª�)�ª�� ���¿���I�)�ª�� �)�N�q�� �ª���I�q�)�f�f�)�ª�� �¿�q�"�� �A�)�I�f�)�¢�A�¢�)�¿�q�"�f�N���I�)�ª�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B�� �þ�f�ª��
�Ÿ�¢�{�"�¿�c�·�N�Û�)���®�·�¢�þ�·�)�B�N�)�����)�ª���I�¢�N�)�������¿�o���"�þ�ª���"�)�¿�·�ª���I�)���S�q�B�)�q�N�)�¿�¢�ª�Ü�)�ª�)�q���ì�¿��
�·�¢�þ�q�ª�A�{�¢�o�N�)�¢�)�q���� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B�� �Ü�¿�¢�"�)�� �I�N�)�¢�� �"�)�o�� �¿�q�·�)�¢�ª�·�)�f�f�·�)�q�� �N�þ���N�·�¿�ª��
�)�N�q�)�ª�� �Ÿ�)�¢�A�)�c�·�N�{�q�N�ª�·�N�ª���I�)�q�� �S�q�B�)�q�N�)�¿�¢�ª�� �B�)�B�)�q�Å���)�¢�B�)�ª�·�)�f�f�·���� �"�)�¢�� �`�þ�I�¢�)�f�þ�q�B��
�N�q���ª�)�N�q�)�¢���à�)�¢�c�ª�·�þ�·�·���Å���)�¢���ª�)�N�q�)�o���£�f�þ�q���A�Å�¢���)�N�q���£�¢�{�"�¿�c�·�����¢�Å�·�)�·�����/�ª���I�þ�q�"�)�f�·��
�ª�N���I���¿�o�����)�N�"�)�q���F���f�f�)�q���¿�o���)�N�q�)���'�N�ò�A�)�¢�)�q�ì�Ÿ�¢�þ�á�N�ª�����o�N�·���"�)�q�)�q���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B��
�Û�{�q�� �þ�f�·�)�¢�q�þ�·�N�Û�)�q�Q �+�� �q���o�f�N���I�� �B�)�"�þ�q�c�f�N���I�)�q�� �¿�q�"�� �ª�Ÿ�¢�þ���I�f�N���I�)�q�Q �+�� �ð�¿�B���q-
�B�)�q���ì�¿�¢���ð�¿�c�¿�q�ü�·���¿�q�·�)�¢�ª���I�N�)�"�)�q���Ü�N�¢�"���¿�q�"���"�N�)�ª�)���"�)�Û�þ�f�¿�N�)�¢�·���Ü�)�¢�"�)�q�����'�)�¢��
�)�Ÿ�N�ª�·�)�o�N�ª���I�)���ß�{�¢�ì�¿�B���Û�{�q���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���Ü�N�¢�"���N�q���N�I�¢�)�¢���r�þ�·�)�¢�N�þ�f�N�·���·���Û�)�¢�{�¢�·�)�·����
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�¿�q�"���N�q�ª�{�A�)�¢�q���ª�{�ì�N�þ�f�)���•�¢�"�q�¿�q�B�)�q���{�"�)�¢���"�þ�ª�����¿�ª�Ÿ�¢�{���N�)�¢�)�q���Û�{�q�����)�¢�¿�A�)�q���þ�f�ª��
�£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q���Û�)�¢�ª�·�þ�q�"�)�q���Ü�)�¢�"�)�q�����Ü�)�¢�"�)�q���ª�N�)���þ�f�ª���o�þ�·�)�¢�N�)�f�f�)���/�á�Ÿ�)�¢�N�o�)�q�·�þ�f-
�{���`�)�c�·�)�� �þ�¿�A�B�)�A�þ�ª�ª�·���� �5�/�N�q�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�� �N�ª�·�� �c�)�N�q�� �G�)�"�þ�q�c�)�q�)�á�Ÿ�)�¢�N�o�)�q�·�Q �+�� �)�ª��
�B�)�I�·�� �I�N�)�¢�� �¿�o�� �"�N�)�� �Ÿ�I�â�ª�N�ª���I�)�� �/�¢�A�þ�I�¢�¿�q�B���4�� �#�/���"������ �•�”�•�$�� �'�þ�ª�� ���¿�ª�Ÿ�¢�{���N�)�¢�)�q��
�Û�{�q�� ���)�¢�¿�A�)�q�� �Ü�N�¢�"�� �þ�f�ª�{�� �þ�f�ª�� �r�þ�·�)�¢�N�þ�f�N�·���·�� �Û�)�¢�ª�·�þ�q�"�)�q���� �"�N�)�� �Û�{�o�� �'�)�q�c�)�q��
�)�N�q�)�ª���®�¿���`�)�c�·�ª���þ���B�)�f�†�ª�·���N�ª�·���¿�q�"���N�q�ª�{�A�)�¢�q�����I�q�f�N���I���Ü�N�)���)�N�q�����¢�·�)�A�þ�c�·���B�)�Ÿ�¢�Å�ü�·��
�Ü�)�¢�"�)�q���c�þ�q�q�����'�)�¢���¿�q�·�)�¢�ª�·�)�f�f�·�)���£�¢�N�o�þ�·���"�)�¢���o�þ�·�)�¢�N�)�f�f�)�q���/�¢�A�þ�I�¢�¿�q�B���Å���)�¢��
�"�þ�ª���'�)�q�c�)�q���¿�q�"���"�N�)���®�Ÿ�¢�þ���I�)���ì�)�N�B�·���ª�N���I���N�q�����)�ª�{�q�"�)�¢�)�¢���'�)�¿�·�f�N���I�c�)�N�·�����)�N�o��
�F�¿�·�¿�¢�)�� �d�þ�o���� �Ã�q�ª�� �¼�)�N�f�q�)�I�o�)�¢�q���Ü�¿�¢�"�)�� �Ü�N�)�"�)�¢���¿�q�"�� �Ü�N�)�"�)�¢���c�f�þ�¢�B�)�o�þ���I�·����
�"�þ�ª�ª�� �"�)�¢�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�� �ª�)�f���ª�·�� �ì�¿�o�� �®�Ÿ�¢�)���I�)�q�� �B�)���¢�þ���I�·�� �Ü�)�¢�"�)�q�� �o�¿�ª�ª���� �"�þ�ª�ª��
�)�¢�� �ª�{�� �ª�)�f���ª�·�)�¢�c�f���¢�)�q�"�� �Ü�N�)�� �o�†�B�f�N���I�� �ª�)�N�q�� �ª�{�f�f�·�)���� �t�N���I�·�� �"�N�)�� �ª�Ÿ�¢�þ���I�f�N���I�� �B�)-
���¿�¶�)�¢�·�)�� �¿�q�"�� ���)�B�¢�Å�q�"�¿�q�B�ª�.�� �Ü�N�)�� �)�¢�f���¿�·�)�¢�¿�q�B�ª���)�"�Å�¢�ü�·�N�B�)�� ���)�ª�)�� �ª�·�þ�q�"��
�N�o���ß�{�¢�"�)�¢�B�¢�¿�q�"�����ª�{�q�"�)�¢�q���"�)�¢���/�q�·�Ü�¿�¢�A���)�N�q�)�ª���•���`�)�c�·�)�ª�����"�þ�ª���þ�f�ª���·�)�ª�·���þ�¢�)��
�r�þ�·�)�¢�N�þ�f�N�·���·���)���)�q���þ�q���"�N�)���F�¿�q�c�·�N�{�q�ª�ª�·�)�f�f�)���"�)�¢�����)�ª�)���·�¢�)�·�)�q���ª�{�f�f�·�)��

�à�N�¢�� �c�†�q�q�)�q�� �q�¿�q�� �þ�f�ª�{�� �"�N�)�� ���¿�¶�)�q���)�ì�N�)�I�¿�q�B�)�q�� �"�)�ª�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B�.�'�N�ª-
�Ÿ�{�ª�N�·�N�Û�ª�����)�ª�ª�)�¢���)�¢�A�þ�ª�ª�)�q�����B�)�q�þ�¿�)�¢�����ª�)�N�q���ß�)�¢�I���f�·�q�N�ª���ì�¿���þ�q�"�)�¢�)�q���r�{�"�N���"�)�¢��
�f�{�q�ª�·�¢�¿�c�·�N�{�q���B�)�B�)�q�Ü���¢�·�N�B�)�¢���ð�¿�c�Å�q�ü�·�)�����/�ª���ì�)�N�B�·���ª�N���I���q���o�f�N���I�����"�þ�ª�ª���"�N�)��
�)�Ÿ�N�ª�·�)�o�N�ª���I�)�q���£�¢���o�N�ª�ª�)�q���"�)�ª���£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B���þ�f�ª�����q�A�{�¢�"�)�¢�¿�q�B�ª�Ÿ�¢�{���f���A�Å�¢���"�N�)��
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�F�þ�c�·�)�q�����®�N�)��baut �)�N�q���r�{�"�)�f�f���"�)�ª�ª�)�q�����Ü�þ�ª���F���I�N�B�c�)�N�·�)�q���ª�N�q�"���¿�q�"���)�q�·�Ü�N���c�)�f�· 
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�£�¢�þ�á�N�ª���)�¢�Ÿ�¢�{���·�����'�N�)���o�þ�·�)�¢�N�)�f�f�)���S�q�ª�ì�)�q�N�)�¢�¿�q�B���)�N�q�)�¢���Ÿ�¢�Å�ô ���þ�¢�)�q���·�)���I�q�{�f�{-
�B�N�ª���I�)�q�� �ð�¿�c�¿�q�ü�·�� �Å���)�¢�ª���I�¢�)�N�·�)�·�� �"�N�)�� �G�¢�)�q�ì�)�q�� �"�)�ª�� �h�þ���{�¢�ª�����r�þ�c�)�¢�ª�Ÿ�þ���)�ª 
���N�)�·�)�q���S�q�A�¢�þ�ª�·�¢�¿�c�·�¿�¢�)�q���A�Å�¢���"�N�)���S�q�c�f�¿�ª�N�{�q���7�"�)�¢���G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�6���N�q���"�þ�ª���£�¢�{-
�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B���� �ß�)�¢�þ�q�ª�·�þ�f�·�¿�q�B�)�q�� �Ü�N�)�� �"�)�¢�� �'�)�ª�N�B�q�.���N�q�c�N�q�B�.�à�{�¢�c�ª�I�{�Ÿ���� �"�)�¢��
� �N�Û�N���� �N�þ���c�þ�·�I�{�q���� �"�N�)�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�)�q�Ÿ�þ�¢�·�â�� �¿�q�"�� �"�)�¢�� ���)�·�þ�.�¼�)�ª�·�� �ª�·�)�f�f�)�q�� �I�N�q-
�B�)�B�)�q�� �/�¢�)�N�B�q�N�ª�ª�)�� �"�þ�¢���� �N�q�� �"�)�q�)�q�� �"�N�)�� �G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�� �ì�¿�o�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B�� �)�N�q-
�B�)�f�þ�"�)�q�� �Ü�N�¢�"���� �/���)�q�"�N�)�ª�� �c�þ�q�q�� �N�q�� �)�N�q�)�o�� �ª�Ÿ�)�ì�N���ª���I�)�q�� �®�N�q�q�)�� �þ�f�ª�� �r�{�"�¿�ª��
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�£�)�·�)�¢�� �à�)�N�q�B�þ�¢�·���� �ß�)�¢�B�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�¿�q�B�� �o�)�N�q�·�� �I�N�)�¢���� �"�þ�ª�ª�� �"�N�)�� �¦�þ�·�N�{�q�þ�f�N�·���·��
�)�N�q�)�ª�� �F�¿�q�c�·�N�{�q�ª�ª�â�ª�·�)�o�ª�� �"�¿�¢���I�� �"�N�)�� �¦�þ�·�N�{�q�þ�f�N�·���·�)�q�� �þ�q�"�)�¢�)�¢�� �F�¿�q�c�·�N�{�q�ª-
���)�¢�)�N���I�)�� �#�ì�¿�q�)�I�o�)�q�"�$�� ���)�"�N�q�B�·���� ���)�)�N�q�ô �f�¿�ª�ª�·�� �{�"�)�¢�� �B�þ�¢�� �Å���)�¢�A�{�¢�o�·�� �Ü�N�¢�"����
�'�N�)�ª���Ü�N�¢�"�����)�N���à�)�N�q�B�þ�¢�·���Û�{�¢�¢�þ�q�B�N�B���þ�o���F�þ�f�f���"�)�¢���à�N�ª�ª�)�q�ª���I�þ�ü�·���Û�)�¢�I�þ�q�"�)�f�·����
�ß�)�¢�B�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�¿�q�B�� �f���ª�ª�·�� �ª�N���I�� �"�þ�q�q�� �þ�f�ª�� �r�)�"�N�þ�f�N�ª�N�)�¢�¿�q�B���� �Š�c�{�q�{�o�N�ª�N�)-
�¢�¿�q�B���{�"�)�¢���£�{�f�N�·�N�ª�N�)�¢�¿�q�B���#�"�)�¢���à�N�ª�ª�)�q�ª���I�þ�ü�·�$���ª�Ÿ�)�ì�N���ì�N�)�¢�)�q���#�Û�B�f�����à�)�N�q�B�þ�¢�·��
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�"�N�)�����Å�¢�B�)�¢�ª���I�þ�ü�·�f�N���I�)���ß�)�¢�A�Å�B�¿�q�B�ª�B�)�Ü�þ�f�·���Å���)�¢���¼�)���I�q�N�c���ì�¿���ª�·�)�N�B�)�¢�q���¿�q�"��
�"�N�)�ª�)�� �Ü�N�)�"�)�¢�� �ª�·���¢�c�)�¢�� �þ�q�� �"�N�)�� �h�)���)�q�ª�Ü�)�f�·�� �ì�¿�¢�Å���c�ì�¿���N�q�"�)�q�� �#�Û�B�f���� �N�þ���)�¢-
�o�þ�ª���‘�•�•�•�$���ž

�¹�� ���'�*�p�|�d�£�ÿ�¸�O�«�O�*�£�À�r�C�� �Ü�|�r�� �¼�*���J�r�O�d�� �Ý�ÿ�£�� ���*�£�*�O�¸�«�� ���*�O�� �r�ÿ�£���À�«�*�� �¸�J�*�p�ÿ�¸�O�«���J���� ���r�C�*�«�O���J�¸�«��
�«�*�O�r�*�£���'�O�ÿ�C�r�|�«�*���*�O�r�*�£���À�p���«�O���J���C�£�*�O�B�*�r�#�*�r���¼�*���J�r�|�g�|�C�O�«�O�*�£�À�r�C���J�ÿ�¸���*�£���O�r���«�*�O�r�*�p�����À�B-
�«�ÿ�¸�í�� �í�À�� �#�*�r�� �S�p� �g�O�d�ÿ�¸�O�|�r�*�r�� �p�|�#�*�£�r�*�£�� �¼�*���J�r�O�d�� � �Ü�C�g���� �r�ÿ�£���À�«�*�� �•�•�”�‘�!�� �r�O���J�¸�� �«�*�O�r�� �N�*�O�g�� �O�r��
�#�*�£���F�g�À���J�¸���O�r���*�O�r�*���r�O���J�¸�+�¸�*���J�r�|�g�|�C�O�«���J�*���à�*�g�¸���«�À���J�*�r���Ý�|�g�g�*�r�����'�*�r�r���#�O�*�«�*���F�g�À���J�¸���O�«�¸���B�Æ�£��
�O�J�r�� �*�O�r�*�� �S�g�g�À�«�O�|�r�� �À�r�#���C�*�£�ÿ�#�*���d�*�O�r�*�� �*�p�ÿ�r�í�O� �ÿ�¸�|�£�O�«���J�*�� �•� �¸�O�|�r���� �ß�O�*�g�p�*�J�£�����ÿ�À�¸�� �«�*�g���«�¸��
�r�ÿ�£���À�«�*���«�*�O�r�*���N�|�ó�B�r�À�r�C�*�r���ÿ�À�B���*�O�r�*��Demokratisierung���#�*�£���¼�*���J�r�|�g�|�C�O�*�	���Ý�*�g���J�*���#�O�*�a�*-
�r�O�C�*�r���*�p�ÿ�r�í�O� �ÿ�¸�|�£�O�«���J�*�r���£�|�¸�*�r�¸�O�ÿ�g�*�	���#�O�*���O�r���#�*�£���¸�*���J�r�|�g�|�C�O�«���J�*�r���¦�ÿ�¸�O�|�r�ÿ�g�O�¸���¸���#�À�£���J-
�ÿ�À�«���ÿ�r�C�*�g�*�C�¸���«�*�O�*�r�	���O�r���r�*�À�*���¦�O���J�¸�À�r�C�*�r���g�*�r�d�*�r���d�‡�r�r�*��
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�S�q�� �)�N�q�)�¢�� �)�á�Ÿ�f�N�ì�N�·�)�q�� ���¿�ª�)�N�q�þ�q�"�)�¢�ª�)�·�ì�¿�q�B�� �o�N�·�� �®���I�)�f�ª�c�â�� ���)�I�þ�¢�¢�·�� �N�þ-
���)�¢�o�þ�ª���"�þ�¢�þ�¿�A�����"�þ�ª�ª���¼�)���I�q�N�c���c�)�N�q���)�N�B�)�q�"�â�q�þ�o�N�ª���I�)�¢���£�¢�{�ì�)�ª�ª���ª�)�N�����à�N�)��
�®���I�)�f�ª�c�â�� ���)�B�¢�)�N�ü�·�� �)�¢�� �¼�)���I�q�N�c�� �þ�f�ª�� �5�Ü�N�ª�ª�)�q�ª���I�þ�ü�·�f�N���I�� �¢�þ�·�N�{�q�þ�f�N�ª�N�)�¢�·�)�� �ß�)�¢-
�A�Å�B�¿�q�B���Å���)�¢���Û�)�¢�B�)�B�)�q�ª�·���q�"�f�N���I�·�)���£�¢�{�ì�)�ª�ª�)�4���#�N�þ���)�¢�o�þ�ª���‘�•�•�•�����•�•�$�Q�+���Ü�{-
���)�N�� �)�ª�� �ª�N���I�� �"�þ���)�N�� �ª�{�Ü�{�I�f�� �¿�o�� �Û�)�¢�B�)�B�)�q�ª�·���q�"�f�N���I�·�)�� �t�þ�·�¿�¢�Ÿ�¢�{�ì�)�ª�ª�)�� �Ü�N�)��
�þ�¿���I���ª�{�ì�N�þ�f�)���£�¢�{�ì�)�ª�ª�)���I�þ�q�"�)�f�q���c�†�q�q�)�����/�¢���Ü�)�N�ª�·���"�þ�¢�þ�¿�A���I�N�q�����"�þ�ª�ª���·�)���I�q�N-
�ª���I�)�� �¦�þ�·�N�{�q�þ�f�N�·���·�� �q�N���I�·�� �)�N�q�A�þ���I�� �N�q�� �f�)���)�q�ª�Ü�)�f�·�f�N���I�.�Ÿ�¢�þ�c�·�N�ª���I�)�� �¦�þ�·�N�{�q�þ�f�N-
�·���·���Å���)�¢�A�Å�I�¢�·���Ü�)�¢�"�)�q���c�þ�q�q�������q���"�N�)�ª�)�¢���®�·�)�f�f�)���B�)�I�·���)�ª���N�þ���)�¢�o�þ�ª���q�N���I�·���¿�o��
�)�N�q�)���)�N�q�A�þ���I�)���G�)�B�)�q�Å���)�¢�ª�·�)�f�f�¿�q�B���Û�{�q���¼�)���I�q�N�c���¿�q�"���¼�¢�þ�"�N�·�N�{�q�����/�ª���N�ª�·���þ�f�ª�{��
�f�þ�¿�·�� �N�þ���)�¢�o�þ�ª�� �q�N���I�·�� �)�N�q�A�þ���I�� �ª�{���� �"�þ�ª�ª�� �o�{�"�)�¢�q�)�� �¼�)���I�q�N�c�� �N�q�� �þ�f�f�·���B�f�N���I�)��
�h�)���)�q�ª�Ü�)�f�·�)�q���)�N�q�"�¢�N�q�B�·���¿�q�"���ª�N���I���"�þ�q�q���B�)�B�)�q���"�N�)���r�þ���I�·���·�¢�þ�"�N�)�¢�·�)�¢���G�)-
�Ü�{�I�q�I�)�N�·�)�q���"�¿�¢���I�ì�¿�ª�)�·�ì�)�q���I�þ�·�����®�·�þ�·�·�"�)�ª�ª�)�q���B�)�I�·���N�þ���)�¢�o�þ�ª���"�þ�Û�{�q���þ�¿�ª����
�"�þ�ª�ª���N�q���o�{�"�)�¢�q�)�q���G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�)�q���¼�¢�þ�"�N�·�N�{�q�)�q���q�N���I�·���o�)�I�¢�����f�N�q�"���B�)�f�)���·��
�Ü�)�¢�"�)�q���� �ª�{�q�"�)�¢�q�� �ª�)�f���ª�·�� �ì�¿�o�� �G�)�B�)�q�ª�·�þ�q�"�� �I�)�¢�o�)�q�)�¿�·�N�ª���I�)�¢�� ���¿�ª�f�)�B�¿�q�B��
�¿�q�"�� �"�N�ª�c�¿�¢�ª�N�Û�)�¢�� ���¿�ª�I�þ�q�"�f�¿�q�B�� �B�)�Ü�{�¢�"�)�q�� �ª�N�q�"���� �Ã�q�"�� �)���)�q�ª�{�� �Ü�N�)�� �¼�¢�þ�"�N-
�·�N�{�q�)�q�� �ª�)�N�)�q�� �þ�¿���I�� �¼�)���I�q�N�c�)�q�� �)�N�q�)�¢�� �¢�)�ô �f�)�á�N�Û�)�q�� �'�)�¿�·�¿�q�B�� �¿�q�"�� ���¿�ª�I�þ�q�"-
�f�¿�q�B�����)�"�Å�¢�ü�·�N�B�����¼�)���I�q�N�ª���I�)���¦�þ�·�N�{�q�þ�f�N�·���·���o�¿�ª�ª���"�þ�I�)�¢���N�q���f�)���)�q�ª�Ü�)�f�·�f�N���I�)��
�£�¢�þ�á�N�ª���)�¢�ª�·���Å���)�¢�ª�)�·�ì�·���Ü�)�¢�"�)�q���#�Û�B�f�����)���"�������”�—�+�”�˜�$�����N�þ���)�¢�o�þ�ª���Ü�Å�¢�"�)���"�)�o-
�B�)�o���¶�� �r�þ�¢���¿�ª�)�ª�� �S�q�·�)�¢�Ÿ�¢�)�·�þ�·�N�{�q�� �"�)�ª�� ���¿�·�{�A�þ�I�¢�)�q�ª�� �þ�f�ª�� �®�N���I�.�/�N�q�A�Å�B�)�q�ª��
�N�q�� �)�N�q�)�q�� �Û�{�¢�"�)���q�N�)�¢�·�)�q�� �·�)���I�q�{�f�{�B�N�ª���I�)�q�� ���Ÿ�Ÿ�þ�¢�þ�·�� �)�·�Ü�þ�ª�� �/�q�·�ª���I�)�N�"�)�q-
�"�)�ª���I�N�q�ì�¿�A�Å�B�)�q�����/�¢���Ü�Å�¢�"�)���"�þ�¢�þ�¿�A���I�N�q�Ü�)�N�ª�)�q�����"�þ�ª�ª���"�)�¢�����¿�·�{�A�þ�I�¢�)�¢���)�¢�ª�·��
�f�)�¢�q�)�q���o�¿�ª�ª�����Ü�N�)�����¿�·�{�ª���ì�¿���A�þ�I�¢�)�q���¿�q�"���ß�)�¢�c�)�I�¢�ª�ª���I�N�f�"�)�¢���ì�¿���f�)�ª�)�q���ª�N�q�"����
�'�)�¢�����¿�·�{�A�þ�I�¢�)�¢���o�¿�ª�ª���"�þ�ª���·�)���I�q�N�ª���I�)���®�)�·�·�N�q�B�����N�q���"�þ�ª���)�¢���ª�N���I���)�N�q�A�Å�B�·�����ì�¿-
�q�����I�ª�·�� �I�)�¢�o�)�q�)�¿�·�N�ª���I�� �N�q�·�)�¢�Ÿ�¢�)�·�N�)�¢�)�q���� �à�þ�ª�� �`�)�Ü�)�N�f�ª�� �)�N�q�)�� �B�Å�f�·�N�B�)�� �S�q�·�)�¢-
�Ÿ�¢�)�·�þ�·�N�{�q�� �N�ª�·���� �N�ª�·�� �A�)�¢�q�)�¢�� �q�N���I�·�� �Û�{�q�� �"�)�¢�� �¼�)���I�q�N�c�� �"�)�·�)�¢�o�N�q�N�)�¢�·���� �ª�{�q�"�)�¢�q��
�Û�{�q���B�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�f�N���I�)�q���#�¿�q�"���Ÿ�{�·�)�q�·�N�)�f�f���Ü�N�"�)�¢�ª�·�¢�)�N�·�)�q�"�)�q�$���'�)�¿�·�¿�q�B�ª�Ü�)�N-
�ª�)�q�����)�ª�·�N�o�o�·�����/�ª���o�¿�ª�ª���ì�¿�q�����I�ª�·���Û�)�¢�I�þ�q�"�)�f�·���Ü�)�¢�"�)�q�����Ü�þ�ª���)�N�q���¢�{�·�)�ª�����o-
�Ÿ�)�f�f�N���I�·���Å���)�¢�I�þ�¿�Ÿ�·�����)�"�)�¿�·�)�·�����"�þ�o�N�·�����¿�·�{�A�þ�I�¢�)�¢���{�I�q�)���Ü�)�N�·�)�¢�)���¦�)�ô �f�)�á�N�{�q��
�N�I�¢�)�q���à�þ�B�)�q���þ�����¢�)�o�ª�)�q��

�S�o�� �f�{�q�·�¢�þ�ª�·�� �ì�¿�� �®���I�)�f�ª�c�â�� ���)�ª�·�¢�)�N�·�)�·�� �N�þ���)�¢�o�þ�ª�� �Û�{�¢�� �"�N�)�ª�)�o�� �N�N�q�·�)�¢-
�B�¢�¿�q�"�� �þ���)�¢�� �þ�¿���I�� �"�N�)�� �/�á�N�ª�·�)�q�ì�� �)�N�q�)�¢�� �/�N�B�)�q�"�â�q�þ�o�N�c�� �"�)�¢�� �¼�)���I�q�N�c���� �ß�N�)�f-
�o�)�I�¢�� �ª�)�N�� �"�N�)�� �S�"�)�)�� �)�N�q�)�¢�� �ª�{�f���I�)�q�� �/�N�B�)�q�"�â�q�þ�o�N�c�� �ª�)�f���ª�·�� �þ�f�ª�� �S�"�)�{�f�{�B�N�)�� �ì�¿��
���)�B�¢�)�N�A�)�q���� �'�N�)�� �¦�N���I�·�¿�q�B�� �"�)�ª�� �·�)���I�q�N�ª���I�)�q�� �F�{�¢�·�ª���I�¢�N�·�·�ª�� �I�N�q�B�)�� �q���o�f�N���I��
�o�þ�¶�B�)���f�N���I���Û�{�q���†�ò�A�)�q�·�f�N���I�)�q���S�q�Û�)�ª�·�N�·�N�{�q�)�q���þ�����¿�q�"���ª�)�N���ª�{�o�N�·���Ÿ�¢�N�q�ì�N�Ÿ�N�)�f�f��
�"�)�o�{�c�¢�þ�·�N�ª���I�� �B�)�ª�·�þ�f�·���þ�¢���� �/�N�q�� �†�ò�A�)�q�·�f�N���I�.�"�)�o�{�c�¢�þ�·�N�ª���I�)�¢�� �'�N�ª�c�¿�¢�ª�� �Å���)�¢��
�ð�N�)�f�)���¿�q�"���F�{�f�B�)�q���Û�{�q���¼�)���I�q�N�c���ª�)�N���"�¢�N�q�B�)�q�"���B�)���{�·�)�q�����¿�o���"�N�)���B�)�B�)�q�Ü���¢-
�·�N�B�����f�N�q�"�)���'�â�q�þ�o�N�c���"�)�¢���¼�)���I�q�N�c���Ü�N�)�"�)�¢���N�q���"�N�)���h�)���)�q�ª�Ü�)�f�·���)�N�q�ì�¿���)�·�·�)�q��
�#�Û�B�f�����)���"�������•�•�+�•�“�$��
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�'�N�)�� �S�"�)�)�� �)�N�q�)�¢�� �'�)�o�{�c�¢�þ�·�N�ª�N�)�¢�¿�q�B�� �"�)�¢�� �¼�)���I�q�N�c�� �N�ª�·�� �B�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�f�N���I��
�Å���)�¢�þ�¿�ª�����¢�)�N�·���¢�)�ì�N�Ÿ�N�)�¢�·���Ü�{�¢�"�)�q�����®�N�)���Ü�¿�¢�"�)���ì�¿�o���N�N�q�·�)�¢�B�¢�¿�q�"�Ÿ�þ�¢�þ�"�N�B�o�þ��
�Û�{�q�� �£�¢�{�·�)�ª�·�)�q�� �B�)�B�)�q�� �¼�)���I�q�{�f�{�B�N�)�q���� �"�N�)�� �þ�f�ª�� ���)�ª�{�q�"�)�¢�ª�� �N�q�Û�þ�ª�N�Û�� �¿�q�"�� �¿�q-
�c�{�q�·�¢�{�f�f�N�)�¢���þ�¢���)�o�Ÿ�A�¿�q�"�)�q���Ü�¿�¢�"�)�q�����ð�¿�B�f�)�N���I���Ü�¿�¢�"�)���ª�N�)���ì�¿�o���r�{�"�)�f�f���Û�{�q��
�ì�þ�I�f�¢�)�N���I�)�q�� �F�{�¢�o�)�q�� �"�)�¢�� �Ÿ�þ�¢�·�N�ì�N�Ÿ�þ�·�N�Û�)�q�� �¼�)���I�q�N�c���)�Ü�)�¢�·�¿�q�B�� �#�Û�B�f���� �����)�f�ª��
���{�¢�þ�� �‘�•�•�“�$���� ���¿���I�� �¿�q�"�� �B�)�¢�þ�"�)�� �N�q�� �"�)�q�� �®���N�)�q���)�� �þ�q�"�� �¼�)���I�q�{�f�{�B�â���®�·�¿�"�N�)�ª 
�Ü�þ�¢�� �¿�q�"�� �N�ª�·�� �"�N�)�� �'�)�o�{�c�¢�þ�·�N�ª�N�)�¢�¿�q�B�� �Û�{�q�� �¼�)���I�q�N�c�� �)�N�q�)�� �ð�N�)�f�¢�N���I�·�¿�q�B���� �"�N�)��
�"�)�q���þ�q�þ�f�â�·�N�ª���I�)�q�����f�N���c���"�N�¢�N�B�N�)�¢�·�����S�q���"�)�¢���f�¢�N�·�N�c���)�N�q�)�¢���A�)�ª�·�)�q���G�¢�)�q�ì�)���ì�Ü�N-
�ª���I�)�q���¼�)���I�q�N�c���¿�q�"���G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·���ª�)�·�ì�·���ª�N���I���)�N�q�)���f�¢�N�·�N�c���·�)���I�q�N�c�"�)�·�)�¢�o�N�q�N�ª-
�·�N�ª���I�)�¢�� �/�N�B�)�q�"�â�q�þ�o�N�c�� �A�{�¢�·���� �Ü�)�f���I�)�� �N�q�� �"�)�¢�� �)�o�þ�q�ì�N�Ÿ�þ�·�{�¢�N�ª���I�� �{�¢�N�)�q�·�N�)�¢-
�·�)�q�� �¼�)���I�q�N�c�c�¢�N�·�N�c�� ���)�¢�)�N�·�ª�� �þ�q�B�)�f�)�B�·�� �N�ª�·���� �à�)�q�q�� �¼�)���I�q�N�c�)�q�·�Ü�N���c�f�¿�q�B�� �)�N�q��
�£�¢�{�"�¿�c�·�� �ª�{�ì�N�þ�f�)�¢�� �/�¢�Ü�þ�¢�·�¿�q�B�)�q���� �N�q�ª�·�N�·�¿�·�N�{�q�)�f�f�)�¢�� �ß�{�¢�B�þ���)�q�� �¿�q�"�� �B�)�ª�)�f�f-
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�ÿ�r�#�� � �g�ÿ�r�r�O�r�C���� ���À�¸�� �¸�J�*�� �#�O�ó�B�*�£�*�r�¸�O�ÿ�¸�O�|�r�� �|�B�� �¸�J�*�� �B�À�r���¸�O�|�r�ÿ�g�� �«�ã�«�¸�*�p�� �|�B�� �«���O-
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Die neue Frage nach der Technik: Alternativ(en) Entwerfen
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�q�)�¢�I�þ�f�����)�N�q�)�ª���'�N�ª�Ÿ�{�ª�N�·�N�Û�ª���¿�q�"���N�ª�·���"�)�ª�ª�)�q���/�¢�I�þ�f�·���¿�q�"�����¿�ª���þ�¿���Û�)�¢�Ÿ�ô �f�N���I�·�)�·����
�®�N�)���N�ª�·���ª�{�ì�¿�ª�þ�B�)�q���¢�)�A�{�¢�o�)�¢�N�ª���I���ª�·�þ�·�·���¢�)�Û�{�f�¿�·�N�{�q���¢�����'�N�)�ª�)�¢���f�¢�N�·�N�c���B�)�I�·���)�ª��
�ª�·�)�·�ª���¿�o���)�·�Ü�þ�ª���f�{�q�c�¢�)�·�)�ª�����'�)�¢���¦�þ�¿�o���"�)�¢���f�¢�N�·�N�c�����)�·�¢�N�ò�ü�·���I�N�)�¢���N�q���"�)�¢���¦�)-
�B�)�f���"�þ�ª���)�Û�þ�f�¿�N�)�¢�·�)�����¢�·�)�A�þ�c�·���ª�)�f���ª�·�����'�þ�ª���B�N�f�·���þ�¿���I���"�þ�q�q�����Ü�)�q�q���®�{�ì�N�{�f�{�B�)�q��
�ª�N���I���þ�q���£�¢�{�ì�)�ª�ª�)�q���Ÿ�þ�¢�·�N�ì�N�Ÿ�þ�·�N�Û�)�¢���¼�)���I�q�N�c�)�q�·�Ü�N���c�f�¿�q�B�����)�·�)�N�f�N�B�)�q�������¿���I��
�"�N�)�ª���Ü�¿�¢�"�)���o�N�¢���N�o���ð�¿�B�)���"�)�¢���)�N�B�)�q�)�q���)�·�I�q�{�B�¢�þ���ª���I�)�q�����¢���)�N�·���o�)�I�¢���þ�f�ª��
�"�)�¿�·�f�N���I�������f�ª���¼�)�N�f�q�)�I�o�)�¢���q�N�o�o�·���o�þ�q���þ�f�ª���®�{�ì�N�{�f�{�B�)���c�)�N�q�)���®�{�q�"�)�¢�ª�·�)�f�f�¿�q�B��
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�)�N�q�����'�N�)���)�N�B�)�q�)���/�á�Ÿ�)�¢�·�N�ª�)���ì�)�N���I�q�)�·���)�N�q�)�q���q�N���I�·���N�q���ª�Ÿ�)�ì�N���ª���I�)�¢���à�)�N�ª�)���þ�¿�ª����
�o�þ�q�� ���f�)�N���·�� �)�N�q�)�� �c�{�q�·�N�q�B�)�q�·�)�� �®�·�N�o�o�)�� �N�q�q�)�¢�I�þ�f���� �)�N�q�)�ª�� �f�{�f�f�)�c�·�N�Û�ª���� �'�þ�ª��
���)�"�)�¿�·�)�·�� �q�N���I�·���� �"�þ�ª�ª�� �o�þ�q�� �q�N���I�·���þ�q�"�)�¢�)�� �F�¢�þ�B�)�q�� �þ�¿�A�B�¢�¿�q�"�� �"�)�¢�� �)�N�B�)�q�)�q��
�þ�c�þ�"�)�o�N�ª���I�)�q�� �®�{�ì�N�þ�f�N�ª�þ�·�N�{�q�� �ª�·�)�f�f�)�q�� �Ü�Å�¢�"�)�� �{�"�)�¢���þ�q�"�)�¢�) Lösungsideen 
�)�q�·�Ü�)�¢�A�)�q�� �c�†�q�q�·�)���� �/�ª�� ���)�"�)�¿�·�)�·�� �þ���)�¢���� �"�þ�ª�ª�� �"�N�)�� �ß�)�¢���N�q�"�¿�q�B�ª�f�N�q�N�)�q�� �ì�Ü�N-
�ª���I�)�q���"�)�q���F�¢�þ�B�)�q���¿�q�"���"�)�q���h�†�ª�¿�q�B�)�q���)�N�q�)�¢�ª�)�N�·�ª���¿�q�"���"�)�¢���ª�{�ì�N�{�f�{�B�N�ª���I�)�q��
�f�{�o�Ÿ�)�·�)�q�ì���þ�q�"�)�¢�)�¢�ª�)�N�·�ª���I�†���I�ª�·�� �c�{�q�·�N�q�B�)�q�·���ª�N�q�"���� �r�þ�q���o�¿�ª�ª���ª�N���I�� �f�)�·�ì�·-
�f�N���I�� �"�þ�q�q�� �"�{���I�� �"�þ�o�N�·�� ���)�B�q�Å�B�)�q���� �¼�)�N�f�q�)�I�o�)�¢�� �þ�q�� �"�)�¢�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�ª�N�)�¢�¿�q�B��
�"�)�ª���®�{�ì�N�þ�f�)�q���ì�¿���ª�)�N�q�������f�ª���r�þ�c�)�¢�������f�ª���N�þ���c�)�¢�������f�ª���F�)�)�"���þ���c�)�¢�������f�ª���Ã�ª�)�¢����
�'�N�)�ª���þ�f�f�)�ª���ª�N�q�"���®�{�ì�N�þ�f���B�¿�¢�)�q�����"�N�)���c�)�N�q�)���ª�Ÿ�)�ì�N���ª���I���þ�c�þ�"�)�o�N�ª���I�)���f�{�q�·�¿-
�¢�N�)�¢�¿�q�B���þ�¿�A�Ü�)�N�ª�)�q���{�"�)�¢���)�N�q�)���ª�{�f���I�)���)�¢�A�{�¢�"�)�¢�q���Ü�Å�¢�"�)�q�����®�N�)���A�¿�q�c�·�N�{�q�N�)-
�¢�)�q���o�N�·���{�"�)�¢���{�I�q�)���ª�{�ì�N�{�f�{�B�N�ª���I�)���¦�)�ô �f�)�á�N�{�q��

�'�N�)�� �f�¢�N�·�N�c�� �þ�q�� �)�N�q�)�o�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ���� �"�)�¢�� �þ�f�ª�� �®���I�q�þ�Ÿ�Ÿ�ª���I�¿�ª�ª�� �)�N�q�)�ª�� ���)-
�ª�·�N�o�o�·�)�q�� �'�)�ª�N�B�q�Ÿ�¢�{�ì�)�ª�ª�)�ª�� �A�¿�q�B�N�)�¢�·���� ���I�q�)�f�·�� �"�)�¢�� �f�¢�N�·�N�c�� �¿�q�·�)�¢�� �f�{�f�f�)�B�)�q��
�N�q�� �à�N�ª�ª�)�q�ª���I�þ�ü�·�� �¿�q�"�� �f�¿�q�ª�·���� �"�)�¢�� �f�¢�N�·�N�c�� �þ�o�� �Ÿ�{�f�N�·�N�ª���I�)�q�� �ß�{�¢�ª���I�f�þ�B�� �"�)�¢��
�£�þ�¢�·�)�N�A�¢�)�¿�q�"�N�q���{�"�)�¢���"�N�)���f�¢�N�·�N�c���"�)�¢���®�Ÿ�{�¢�·�·�¢�þ�N�q�)�¢�N�q���þ�q���"�)�¢���h�)�N�ª�·�¿�q�B���N�I�¢�)�ª��
�¼�)�þ�o�ª�����/���)�q�ª�{���Ü�N�)���"�N�)�ª�)���f�¢�N�·�N�c�)�q���"�)�¢���F�{�¢�ª���I�¿�q�B�����"�)�¢���f�¿�q�ª�·�����"�)�¢���Ÿ�{�f�N�·�N-
�ª���I�)�q���G�)�ª�·�þ�f�·�¿�q�B���{�"�)�¢���"�)�o���ª�Ÿ�{�¢�·�f�N���I�)�q���/�¢�A�{�f�B���Û�)�¢�Ÿ�ô �f�N���I�·�)�·���ª�N�q�"�����N�ª�·���"�N�)��
�ª�Ÿ�)�ì�N���ª���I�)�� �f�¢�N�·�N�c�� �N�o�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B�� �"�)�o�� �·�)���I�q�{�f�{�B�N�ª���I�)�q�� �'�)�ª�N�B�q�� �ª�)�f���ª�·��
�Û�)�¢�Ÿ�ô �f�N���I�·�)�·�������f�ª���ª�{�f���I�)���N�ª�·���ª�N�)���Ÿ�{�·�)�q�·�N�)�f�f���þ�f�f�.�N�q�c�f�¿�ª�N�Û�����£�{�·�)�q�·�N�)�f�f���`�)�"�)�ª���G�)-
�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�ª�o�N�·�B�f�N�)�"���Ü�N�¢�"���)�N�q�B�)�f�þ�"�)�q�����þ�f�·�)�¢�q�þ�·�N�Û�)���ì�¿�c�Å�q�ü�·�N�B�)���G�)�B�)�q�Ü�þ�¢-
�·�)�q���c�¢�N�·�N�ª���I���ì�¿���)�Û�þ�f�¿�N�)�¢�)�q�����'�N�)���N�o�Ÿ�f�N�ì�N�·�)���S�q�c�f�¿�ª�N�{�q�ª���)�"�N�q�B�¿�q�B���N�ª�·���"�þ���)�N��
�A�¢�)�N�f�N���I���� �"�þ�ª�ª�� �f�¢�N�·�N�c�� �N�o�� �r�{�"�¿�ª�� �)�N�q�)�ª�� �c�{�q�ª�·�¢�¿�c�·�N�Û�)�q���� �þ�q�ª���I�f�¿�ª�ª�A���I�N�B�)�q��
�S�q�Ÿ�¿�·�ª���)�¢�A�{�f�B�·�����"�)�¢���"�N�)���Ÿ�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�ª���I�)���G�)�ª�·�þ�f�·�¿�q�B���"�)�¢���ð�¿�c�¿�q�ü�·���Ÿ�¢�{�"�¿�c�·�N�Û��
�ì�¿���N�¢�¢�N�·�N�)�¢�)�q���Û�)�¢�o�þ�B���� �S�o���ì�)�N�·�B�)�q�†�ª�ª�N�ª���I�)�q���'�N�ª�Ÿ�{�ª�N�·�N�Û���"�)�ª�� �N�q���"�{�Ÿ�Ÿ�)�f�·�)�¢��
�N�N�q�ª�N���I�·�� �)�á�Ÿ�þ�q�ª�N�Û�)�q�� �£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B�� �Ü�N�¢�"�� �f�¢�N�·�N�c�� �"�þ�o�N�·�� �ì�Ü�þ�q�B�ª�f���¿���B�� �ì�¿��
�)�N�q�)�¢���F�¢�þ�B�)���q�þ���I���þ�f�·�)�¢�q�þ�·�N�Û�)�q���F�{�¢�o�)�q���"�)�ª���·�)���I�q�{�f�{�B�N�ª���I�)�q���'�)�ª�N�B�q�ª��

�t�¿�q�� �Ü���¢�)�� �)�ª�� �)�N�q�� �h�)�N���I�·�)�ª���� �"�N�)�ª�)�� �'�N�þ�B�q�{�ª�)�� �þ�f�ª�� �c�¿�f�·�¿�¢�c�¢�N�·�N�ª���I�)�ª�� �h�þ-
�o�)�q�·�{���ì�¿���f�)�ª�)�q�����S�q���"�)�¢���¼�þ�·���c�þ�q�q���ª�N�)���`�þ���þ�f�ª���B�)�q�¿�N�q���ª�{�ì�N�{�f�{�B�N�ª���I�)���'�N�þ�B�q�{-
�ª�)���c�þ�¿�o���þ�q�"�)�¢�ª���Ü�þ�I�¢�B�)�q�{�o�o�)�q���Ü�)�¢�"�)�q�����'�)�q�q���"�N�)���®�{�ì�N�{�f�{�B�N�)���N�ª�·���ì�¿�o��
�)�N�q�)�q���ª�)�f���ª�·���"�)�o���·�)���I�q�{�f�{�B�N�)�c�¢�N�·�N�ª���I�)�q���'�N�ª�c�¿�¢�ª���"�)�¢���r�{�"�)�¢�q�)���Û�)�¢�I�þ�ü�·�)�·����
�ì�¿�o�� �þ�q�"�)�¢�)�q�� ���¢�N�q�B�·�� �ª�N�)�� �þ�f�ª�� �N�I�¢�)�� �Ÿ�¢�N�o���¢�)�q�� �£�¢�{�"�¿�c�·�)�� �¼�)�á�·�)�� �I�)�¢�Û�{�¢���� �"�N�)��
�"�N�)�� �ß�)�¢�B�þ�q�B�)�q�I�)�N�·�)�q���� �G�)�B�)�q�Ü�þ�¢�·�)�q�� �¿�q�"�� �ð�¿�c�Å�q�ü�·�)�� �"�)�ª�� �®�{�ì�N�þ�f�)�q�� �N�q�·�)�¢-
�Ÿ�¢�)�·�N�)�¢�)�q�����£�¢�{�·�{�·�â�Ÿ�N�q�B���ª�·�)�f�f�·���þ�f�ª���'�N�ª�Ÿ�{�ª�N�·�N�Û�����)�N�"�)���f�)�¢�q�c�{�o�Ÿ�)�·�)�q�ì�)�q���"�)�ª��
�F�þ���I�ª���N�q�A�¢�þ�B�)�����f�¢�N�·�N�c���Ü�N�¢�"���·�)���I�q�{�f�{�B�N�ª���I���N�q�c�{�¢�Ÿ�{�¢�N�)�¢�·�����ª�Ÿ�¢�þ���I�f�N���I�)���£�¢�{-
�"�¿�c�·�)�� �B�)�B�)�q�Å���)�¢�� �o�þ�·�)�¢�N�)�f�f�)�q�� �f�{�q�ª�·�¢�¿�c�·�N�{�q�)�q�� �·�)�q�"�)�q�ì�N�)�f�f�� �"�)�Û�þ�f�¿�N�)�¢�·����
�'�þ�¢�Å���)�¢�� �)�N�q�)�q�� �ª�{�ì�N�{�f�{�B�N�ª���I�)�q�� �/�ª�ª�þ�â�� �ì�¿�� �Û�)�¢�A�þ�ª�ª�)�q���� �f���ª�ª�·�� �ª�N���I�� �ª�{�o�N�·�� �þ�f�ª��
�I�)�¢�o�)�q�)�¿�·�N�ª���I�)���¼�¢�{�·�ì�¢�)�þ�c�·�N�{�q���B�)�B�)�q�Å���)�¢���)�N�q�)�¢���·�)���I�q�{�f�{�B�N�ª�N�)�¢�·�)�q���à�)�f�·��
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�f�)�ª�)�q�����Ü�)�f���I�)�¢���"�N�)�ª�)�¢���#�·�¢�{�·�ì�"�)�o�����q�N���I�·�ª�"�)�ª�·�{�·�¢�{�·�ì���$���)�N�q�)���ª�Ÿ�¢�þ���I�f�N���I���Û�)�¢-
�A�þ�ª�ª�·�)���f�¢�N�·�N�c���)�q�·�B�)�B�)�q�I���f�·��

�'�N�)�ª�)�� �h�)�ª�þ�¢�·�� �ª�{�f�f�� �N�o�� �F�{�f�B�)�q�"�)�q���)�¢�ª���I�Ü�)�¢�·���Ü�)�¢�"�)�q���¢�� �'�)�q�q�� �"�N�)�� �r�†�B-
�f�N���I�c�)�N�·�)�q�� �)�N�q�)�¢�� �c�¿�f�·�¿�¢�c�¢�N�·�N�ª���I�)�q�� ���f�·�)�¢�N�ª�N�)�¢�¿�q�B�� �"�)�¢�� �¼�)���I�q�N�c�� �ª�N�q�"�� �)�¢-
�ª���I�†�Ÿ�ü�·�����S�q���)�N�q�)�¢���Ã�o�Ü�)�f�·�����"�N�)�����¢�·�)�A�þ�c�·���B�)�Ü�{�¢�"�)�q���N�ª�·�����B�N���·���)�ª���c�)�N�q�����¿�¶�)�q��
�o�)�I�¢�����"�þ�ª�ª���Ÿ�f�þ�¿�ª�N���)�f���þ�f�ª���7�q�þ�·�Å�¢�f�N���I�6�����)�ì�)�N���I�q�)�·���Ü�)�¢�"�)�q���c�†�q�q�·�)���#�Û�B�f�����'�N-
���c�)�f���‘�•�•�“�$�����c�)�N�q�)�q���r�)�q�ª���I�)�q�����"�)�¢���þ�f�ª���þ�¿�·�{�q�{�o�)�ª���®�¿���`�)�c�·���"�)�q���G�þ�q�B���"�)�¢��
�¼�)���I�q�N�c���ª�·�)�¿�)�¢�·�� �¿�q�"�� �c�)�N�q�)�� �G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�� �o�)�I�¢���� �"�N�)�� �ª�N���I�� �þ�f�·�)�¢�q�þ�·�N�Û���þ�¿���I��
�þ�f�ª�� �q�N���I�·�.�·�)���I�q�N�ª���I�)�� �G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�� �Û�)�¢�ª�·�)�I�)�q�� �c�†�q�q�·�)���� �S�o�� �G�)�B�)�q�·�)�N�f���� �r�N�·��
�h�þ�·�{�¿�¢�� �B�)�I�)�� �N���I�� �"�þ�Û�{�q�� �þ�¿�ª���� �"�þ�ª�ª�� �Û�N�)�f�o�)�I�¢�� �¼�)���I�q�{�f�{�B�N�ª�N�)�¢�¿�q�B�� �)�¢�ª�·�� �"�þ�ª��
�I�)�¢�Û�{�¢���¢�N�q�B�·�����Ü�þ�ª���Ü�N�¢���I�)�¿�·�)���þ�f�ª���G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·���Û�)�¢�ª�·�)�I�)�q���¿�q�"���"�þ�ª�ª���ª�{�o�N�·��
�"�N�)�� �£�{�ª�N�·�N�{�q�N�)�¢�¿�q�B�� �"�)�¢�� �G�)�ª�)�f�f�ª���I�þ�ü�·�� �þ�f�ª�� �G�)�B�)�q�Ÿ�{�f�� �ì�¿�� �¼�)���I�q�N�c�� �)�N�q�)�� �o�{-
�"�)�¢�q�)���®�)�o�þ�q�·�N�c���N�ª�·���� �"�N�)���ª�N���I�Q�+���ì�¿�o�N�q�"�)�ª�·���þ�¿�ª���¢�)�ô �f�)�á�N�Û�)�¢���£�)�¢�ª�Ÿ�)�c�·�N�Û�)�Q�+��
�Å���)�¢�I�{�f�·���I�þ�·���#�Û�B�f�����h�þ�·�{�¿�¢���‘�•�•�•�$��

�2�d�*���O�r�¸�*�r�«�O�Ü�*�£�����
�����¸�*���J�r�O�«���J�*���'�O�r�C�*���O�r���*�O�r�*�£���G�*�«�*�g�g�«���J�ÿ�ý�¸���í�O�£�d�À�g�O�*�£�*�r�	���a�*��
�J�‡�J�*�£�� �O�J�£�� �¸�*���J�r�O�«���J�*�«�� �/�r�¸�Ý�O���d�g�À�r�C�«�r�O�Ü�*�ÿ�À�� �O�«�¸�	�� �#�*�«�¸�|���Ü�)�q�N�B�)�¢��ist die 
�¸�*���J�r�|�g�|�C�O�«���J�+�#�*�¸�*�£�p�O�r�O�«�¸�O�«���J�*�� �¼�J�*�«�*�� �ÿ�r�C�*���£�ÿ���J�¸�N�(�� �#�*�r�r�� �#�*�«�¸�|�� �Ý�*�r�O-
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